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Disclaimer

Il presente documento contiene dichiarazioni previsionali (“forward-looking statements"), in particolare nella sezione
“Prevedibile evoluzione della gestione”, relative a futuri eventi e risultati operativi, economici e finanziari del Gruppo
Prysmian. Tali previsioni hanno per loro natura una componente di rischiosita e incertezza, in quanto dipendono dal
verificarsi di eventi e sviluppi futuri. | risultati effettivi potranno discostarsi in misura anche significativa rispetto a quelli
annunciati in relazione ad una molteplicita di fattori.



"Connect, to lead" rappresenta l'essenza della missione e della visione strategica di Prysmian. Noi
vogliamo collegare il mondo e insieme guidare la transizione energetica e la trasformazione digitale.
Vogliamo spingerci sempre piu in la. Oltre i confini dell'innovazione, sviluppando tecnologie e soluzioni
sostenibili, in sintonia con le dinamiche evolutive del mercato. Per essere i leader. Per essere motore
trainante della trasformazione.
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| ettera del CEO

Il 2023 & stato un anno straordinario per la nostra Azienda,
in continuita con i positivi risultati ottenuti nel corso dell'an-
no precedente. Nonostante una congiuntura economica sfi-
dante — caratterizzata da uno scenario macroeconomico e di
mercato ancora fragili - abbiamo confermato la posizione di
leader del mercato attraverso un portafoglio completo e bi-
lanciato ben esposto ai trend strutturali e alla grande capa-
cita di resilienza. Prysmian chiude il 2023, ancora una volta,
con eccellenti performance garantendo la creazione di va-
lore a tutti i nostri stakeholders.

Grazie a un'attenta comprensione delle dinamiche di merca-
to, abbiamo registrato una solida espansione dei margini e
una forte generazione di cassa. Il dato sui ricavi si dimostra
sostanzialmente stabile a €15.354M con una importante cre-
scita del business Projects (crescita organica +15,3%), soste-
nuto da una solida execution dei progetti di interconnessione
e di parchi eolici offshore, nonché a progetti con marginalita
migliore nel backlog. Chiudiamo I'anno con un backlog re-
cord di circa €18 miliardi.

Significativi i risultati in termini di redditivita, con un aumento
importante di Adj Ebitda in crescita a €1.628M (+9,4% vs 2022).
In miglioramento anche i margini al 10,6% (9,3% nel 2022), ol-
tre a un aumento dell'utile netto a €547M (+7,5% vs 2022).

La generazione di cassa si conferma un fattore chiave del nostro successo, con un Free Cash Flow a €724M (+29,5%
vs 2022). La solidita della struttura finanziaria ci consente di sostenere con equilibrio gli importanti investimenti a sup-
porto della crescita, per rendere ancora piu solida la nostra leadership e cogliere le opportunita offerte dal mercato.

Non meno importante & stato il nostro impegno sulle performance ESG. Prysmian riconosce che la sostenibilita &
un elemento essenziale per la creazione di valore per tutti i nostri stakeholders. Abbiamo rivisto ulteriormente al
rialzo il nostro piano di decarbonizzazione, per contribuire in maniera ancora piu proattivo alla lotta al cambiamento
climatico. Continuiamo a guidare l'innovazione nell'industria dei cavi sviluppando prodotti a minore impatto ambien-
tale e che possano supportare i nostri clienti nei loro obiettivi di decarbonizzazione.

Sono stati registrati notevoli miglioramenti anche nei obiettivi di inclusivita e attenzione alle persone. | risultati
delle iniziative messe in atto da Prysmian negli ultimi anni hanno permesso all'azienda di intensificare gli sforzi per
anticipare il raggiungimento, gia nel 2027, di alcuni degli obiettivi fissati al 2030, come ad esempio il KPI sulla parita
di genere. Sono anche orgoglioso di constatare che il 46% dei nostri dipendenti, operai inclusi, & azionista del grup-
po, una leva importante per il successo futuro dell'azienda, nonché motivo di grande orgoglio.

Concludendo, vorrei esprimere la mia gratitudine per aver avuto I'onore di guidare questa Societa per quasi due de-
cenni. Sono estremamente soddisfatto dei traguardi raggiunti insieme, supportato da un management team com-
petente e consolidato, e da colleghi di talento, senza i quali Prysmian non sarebbe quello che & oggi, leader mondiale
nell'industria dei cavi.

Con fiducia affido il timone alle mani di Massimo Battaini, che & stato parte del team fin dall'inizio di questo grande
progetto e ha svolto un ruolo chiave nei momenti piti importanti per il Gruppo. E, dunque, motivo di orgoglio per me
portare a termine il mio mandato, consegnando ai miei successori un'Azienda solida e con una visione chiara del suo
futuro. Una storia che, da domani, sosterrd da una posizione diversa, ma con la stessa vicinanza.

Valerio Battista
Chief Executive Officer, Prysmian
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. Premessa: il report con approccio integrato
di Prysmian

Prysmian presenta la relazione finanziaria annuale nella forma “integrata”, quale strumento per la rendicontazione
integrata dei dati finanziari e non finanziari a riprova dell'impegno quotidiano del Gruppo nell'integrare la sostenibilita
all'interno delle strategie di business e il suo ruolo di enabler del processo di transizione energetica e di digitalizzazione.
Attraverso un approccio integrato, il Gruppo vuole raccontare la sua capacita di creare valore nel tempo, dal punto di
vista finanziario e non finanziario, nel contesto e nel mercato in cui esso opera.

La Relazione Annuale Integrata, approvata dal Consiglio di amministrazione il 28 febbraio 2024, si compone della Re-
lazione sulla Gestione (integrata sia dell'informativa finanziaria che della dichiarazione non finanziaria, che include an-
che la l'informativa sulla Tassonomia dell'Unione Europea come prevista dal Regolamento UE 852/2020), del Bilancio
Consolidato e del Bilancio d'esercizio di Prysmian S.p.A. La scelta di integrare i dati finanziari e non finanziari in una
unica relazione & in conformita con le disposizioni dell'art. 5, comma 3, lettera a del D.Lgs. 254/2016. In particolare, la
Dichiarazione consolidata non finanziaria “DNF", inclusa all'interno della Relazione sulla Gestione di cui ne costituisce
una specifica sezione, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione il 28 febbraio 2024 ed & sottoposta a revisio-
ne limitata da parte della societa di revisione EY S.p.A secondo International Standard on Assurance Engagements
(ISAE 3000 Revised).

Il Bilancio di Esercizio ed il Bilancio Consolidato sono stati redatti in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.
Il reporting integrato di Prysmian consente un approccio sistemico tra strategia, governance, attivita produttiva, per-
formance finanziaria e interazioni con il contesto sociale, ambientale ed economico. Rappresenta una rivoluzione
nellambito del reporting aziendale attraverso un approccio culturale innovativo. Integrare la dichiarazione non finan-
ziaria e il bilancio annuale significa per Prysmian spiegare in maniera coerente, rigorosa e allo stesso tempo coinvol-
gente, perché la sostenibilita € al centro dell'attivita del Gruppo.

Questa modalita di rendicontazione permette di illustrare come Prysmian sia attore protagonista nel processo globale
di transizione ecologica, un sustainability enabler, attraverso il racconto della sua storia, delle performance, delle inno-
vazioni e dei progetti che a livello globale consentono di trasportare energia pulita e connettivita con soluzioni all'avan-
guardia. Oltre alla Relazione Annuale Integrata, Prysmian ha deciso di pubblicare separatamente su base volontaria
anche un Report di Sostenibilita, che integra i contenuti della Dichiarazione non finanziaria, sottoposto ad assurance
da parte della societa di revisione EY S.p.A.

Completano la documentazione pubblicata per il 2023, in materia di sostenibilita:

« I TCFD Report 2023, dedicato all'informativa sulla gestione dei rischi connessi al cambiamento climatico sulla base
delle raccomandazioni della TCFD (Task-force on Climate-related Financial Disclosures);

+ Il GHG Statement 2023, dedicato al calcolo delle emissioni di CO, generate da Prysmian anche attraverso la propria
catena del valore;

« | SASB Report 2023, che assolve agli obblighi di informativa richiesta dai principi statunitensi.

Adempimenti ESEF (European Single Electronic Format)

Questo documento & predisposto in formato PDF e rappresenta una versione supplementare rispetto a quella uffi-
ciale conforme alle disposizioni del Regolamento delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea (Regolamento
ESEF - European Single Electronic Format) e disponibile sul sito internet della Societa nonché presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “eMarket STORAGE"!

1 www.emarketstorage.com
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2. Dati di sintesi

Principali dati economici, finanziari, gestionali
e di performance ESG

Tutti i dati percentuali relativi a grandezze economico-finanziarie nella presente Relazione sono calcolati prendendo a
riferimento importi espressi in Euro migliaia.

(in milioni di Euro) 2023 2022 Variaz. % 2021
Ricavi 15.354 16.067 -4,4% 12736
DA Lecate ot auots o st sociea valutate
EBITDA rettificato® 1.628 1488 9,4% 976
EBITDA® 1.485 1.387 71% 927
Risultato operativo rettificato® 1.270 1119 13,5% 647
Risultato operativo 860 849 1,3% 572
Risultato ante imposte 764 739 3,4% 476
Risultato netto 547 509 75% 310

(in milioni di Euro) 31.12.2023 31.12.2022 Variazione 31.12.2021
Capitale investito netto 5.493 5517 (24) 5295
Fondi del personale 333 329 4 446
Patrimonio netto 3.972 3771 201 3.089

- di cui attribuibile a terzi 191 186 5 174
Indebitamento finanziario netto 1188 1.417 (229) 1760
(in milioni di Euro) 2023 2022 Variaz. % 2021
Investimenti netti® 624 452 381% 275
Dipendenti (a fine periodo) 30.088 30185 -0,3% 29.763

Utile/(Perdita) per azione

- di base 1,94 191 117
- diluito 1,84 1,90 117
Numero brevetti® 5.460 5760 5539
Numero di stabilimenti 108 108 108

(1) Per EBITDA rettificato si intende I'EBITDA prima di oneri e proventi legati a riorganizzazioni aziendali, di oneri e proventi considerati non ricorrenti e di altri oneri e pro-
venti non operativi.

(2) Per EBITDA si intende I'Utile/(Perdita) dell'esercizio al lordo dell'effetto economico della variazione del fair value derivati su prezzi materie prime, di altre poste valutate al
fair value, degliammortamenti e svalutazioni, degli oneri e proventi finanziari, di dividendi di altre societa e delle imposte.

(3) PerRisultato operativo rettificato siintende il Risultato operativo prima di oneri e proventi legati a riorganizzazioni aziendali, di oneri e proventi considerati non ricorrenti
e dialtrioneri e proventi non operativi, della variazione del fair value derivati su prezzi materie prime e di altre poste valutate al fair value.

(4) Cliinvestimenti netti siriferiscono ai flussi finanziari per gliincrementi e le cessioni in Attivita destinate alla vendita e in Immobilizzazioni materiali e immateriali per i quali
non sono stati stipulati finanziamenti specifici, pertanto sono esclusi gli incrementi di immobilizzazioni relativi a contratti di leasing.

(5) Il dato comprende il numero totale di brevetti, considerati i brevetti concessi e le domande di brevetto pendenti nel mondo.

10 Prysmian - Relazione Annuale Integrata 2023



Per quanto riguarda la performance ESG, alcuni degli obiettivi raggiunti da Prysmian nel 2023 sono particolarmente
significativi per raccontare la creazione di valore condiviso con gli stakeholder. Alcuni di questi indicatori sono anche
inseriti nei sistemi di incentivazione di breve e di lungo periodo. Saranno poi approfonditi ampiamente nei relativi pa-
ragrafi della Dichiarazione Consolidata non finanziaria.

Di seguito una rappresentazione di sintesi:

2023 ployy] Variaz. % 2021
Emissioni di tCO; - Scope 1 e Scope 2 Market Based® 616.059 665104 -7% 706.969
Percentuale di riduzione nelle emissioni di CO, = 5 N N
di Scope 1 e Scope 2 vs baseline FY 2019?@ e ~28% =% 22%
Percentuale di riduzione delle emissioni o N N
di Scope 3 vs baseline 2019 eHoks “75% ~2.5%
Quota di contenuto riciclato su guaine in PE e rame® 12,7% 10,0% 2,7%
(F}g:;:;?;gzls ;Icl))o(t?nne in posizioni dirigenziali 18,8% 15.7% 31% 13.5%
Percentale o donne e collr sssunte
Leadership Impact Index (LI)®© 57% 55% 2% 54%
Safety Assessment Plan” 3,4
Quota di ricavi derivanti da prodotti sostenibili® 37% 30% 7%

(1) Per Emissioni di Scope 1si intendono le emissioni dirette dell'organizzazione, ovvero generate da risorse che sono sotto il diretto controllo dell'organizzazione. Le emis-
sioni di Scope 1 rendicontate fanno riferimento a processi di combustione (gas naturale, GPL, benzina, diesel, olio combustibile, gasolio marino), perdite di gas refrigerante
(HFC, PFC) e perdite di gas SF6. Per Emissioni di Scope 2 si intendono quelle emissioni indirette dell'organizzazione che fanno riferimento a un consumo diretto da parte
dell'organizzazione, ma non alla generazione. Tra queste rientrano: energia elettrica acquistata, teleriscaldamento e vapore. Per Emissioni di Scope 2 Market-based si intende
un metodo di quantificazione basato sulle emissioni di CO, emesse dai fornitori di energia da cui l'azienda acquista, tramite un contratto, un pacchetto di energia elettrica.
(2) Percentuale di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra di Scope 1 e 2 rispetto al dato di riferimento del 2019: riduzione percentuale delle emissioni di gas a
effetto serra generate dalle attivita aziendali (Scope 1e 2, market based). Include le emissioni di CO, e di altri gas (come, per esempio, I'SF6) espressi in CO, eq (CO, equivalent).
La riduzione & calcolata rispetto al dato di riferimento del 2019.

(3) Percentuale in peso del contenuto di riciclato di determinati materiali acquistati. Il perimetro dell'indicatore include 1) il rame comprato a livello di Gruppo, esclusi i
fornitori occasionali e i semilavorati 2) il polietilene usato per guaine, escluse quelle applicazioni per cui i clienti non permettono I'uso di materiali secondari

(4) Percentuale di donne in posizioni dirigenziali: quota di donne in posizione dirigenziale (job grade 20 e oltre) sul totale dei dipendenti dirigenti. Il numero dei dipendenti
si riferisce all'organico complessivo al 31.12.2023, comprensivo di tutti i contratti a tempo indeterminato e a tempo determinato. Il KPl mostra sia la capacita del gruppo di far
crescere figure interne per assumere ruoli di leadership, sia quella di assumerle dal mercato, oltre a quella di trattenere i propri talenti.

(5) Quota di donne desk-workers assunte a tempo indeterminato sul totale dei dipendenti desk-workers assunti a tempo indeterminato. L'indice include tutti i desk-wor-
kers assunti all'estero (inclusi i programmi professionali) e tutti i cambi di contratto da agenzia/temporaneo a tempo indeterminato.

(6) Leadership Impact Index: indice calcolato come la percentuale di dipendenti che ha dichiarato un livello di coinvolgimento con la societa di almeno 5 punti su 7 nel
questionario Speak-Up fatto dalla societa. Gli indici e il questionario sono stati sviluppati in collaborazione con il POLIMI per garantirne la bonta e I'anonimita.

(7) Safety assessment plan:indice relative al livello di maturita nella gestione della sicurezza dei diversi plant del Gruppo, calcolato in seguito ad un Audit condotto da una
societa terza specializzata. Lindicatore € composto da quattro categorie con diversi pesi (governance, coinvolgimento dei dipendenti, analisi dei rischi, indice di frequenza
degli infortuni). Al termine dell'assessment viene assegnato un punteggio complessivo su una scala da 1 (minimo) a 5 (massimo).

(8) Quota di ricavi derivanti da prodotti sostenibili: con 'obiettivo di rendere pit organico I'approccio del Gruppo e grazie ai progressi compiuti nello sviluppo di prodotti
e soluzioni sostenibili in tutte le Regioni, 'azienda ha deciso di eliminare la suddivisione tra Europa e resto del mondo nel calcolo di questo KPI, come gia mostrato durante il
Capital Markets Day tenutosi nel mese di ottobre 2023.
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3. Prysmian: Connect, to lead

Una leadership globale

Con una presenza diretta in oltre 50 Paesi nel mondo, 108 stabilimenti, 26 centri di Ricerca e Sviluppo e oltre 30.000
dipendenti, Prysmian & leader globale nell'industria dei sistemi in cavo per I'energia e le telecomunicazioni. La sede del
Gruppo ¢ in lItalia, a Milano, dove lavorano circa 800 dipendenti, mentre sono presenti regional headquarter in Nord
America, Sud America, Emea (Europa, Africa e Middle East) e APAC. Prysmian nasce nel 2005 a seguito dell'acquisizione
delle attivita Cavi e Sistemi Energia e Cavi Sistemi Telecom di Pirelli da parte del gruppo Goldman Sachs. Debutta in
Borsa il 3 maggio del 2007, con il collocamento sul mercato del 46% delle azioni detenute dalla stessa Goldman Sachs
Group entrando nell'indice principale FTSE MIB nel mese di settembre dello stesso anno. Nel 2010 Goldman Sachs Group
completa la dismissione della sua partecipazione. Da allora, Prysmian & una delle poche realta industriali globali italiane
ad aver ottenuto lo status di Public Company con un capitale diffuso di proprieta di investitori istituzionali internazio-
nali e in cui la creazione di valore per gli azionisti costituisce un fattore chiave nelle decisioni strategiche a tutti i livelli.

Nord America 24 stabilimenti
Canada USA

Oshawa Abbeville

Prescott Bridgewater

Saguenay QC - Lapointe Claremont

St. Jerome Du Quoin

St. Maurice Indianapolis
Jackson
Lawrenceburg
Lexington
Lincoln
Manchester
Marion
Marshall
North Dighton
Paragould

Rocky Mountain
Schuylkill Haven
Sedalia
Williamsport
Willimantic

America Latina 13 stabilimenti

Argentina Cile
La Rosa Santiago
Brasile Colombia
Joinville Bogota
Pocos de Caldas Costa Rica
Sorocaba Eden Heredia
Sorocaba Fiber
Vila Velha Messico
Durango
Nogales
Piedras Negras
Tetla

108

stabilimenti

12 Prysmian - Relazione Annuale Integrata 2023



centri
di ricerca
e sviluppo
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Angola

Australia

30.000

dipendenti

56 stabilimenti

Luanda, Angola

Repubblica Ceca
Velké Mezirici

Estonia
Keila

Finlandia
Oulu (Finland)
Pikkala

Francia
Amfreville
Calais
Charvieu
Chavanoz
Cornimont
Douvrin
Gron (Sens)
Montereau
Paron
Sainte Genevieve

Germania

Baesweiler (Colonia)
Berlino

Neustadt
Nordenham Plant
Norimberga
Schwerin
Wuppertal

Ungheria

Balassagyarmat
Kistelek

Italia

Arco Felice

Battipaglia FO.S.Sr.l.

Giovinazzo

Livorno

Merlino

Pignataro Maggiore
Quattordio

15 stabilimenti

Dee Why
Liverpool

Cina

Haixun DEP
Shangai
Shangai
Suzhou Factory
Tianjin

Yixing
Zhongyao DEP

India

Chiplun

circa

/

Costa d’Avorio
Abidjan

Norvegia
Drammen

Oman
Al Khuwayriyyah (Sohar) - OAPIL
Factory2 Rusayl (Muscat) - OCI

Portogallo
Morelena

Romania
Milcov
Slatina

Russia
Rybinsk

Slovacchia
Presov

Spagna
Abrera
Santa Perpetua
Santander
Vilanova

Svezia
Nassjo
Paesi Bassi
Delft
Eindhoven
Emmen
Nieuw Bergen
Turchia
Grombalia
Menzel Bouzelfa

Turkey
Mudanya
UK
Aberdare
Bishopstoke
Washington
Wrexham

Indonesia
Cikampek

Malaysia
Melaka Factory lot 38

Nuova Zelanda
New Lynn Factory (Auckland)

Filippine
Cebu

Tailandia
Rayong

S

navi
posacavi
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Fornitore
di soluzioni

CON N ECT di cablaggio
ZAVZXR TO LEAD

Produttore
di cavi

I DNA di Prysmian: mission, vision e valori del Gruppo

Nel corso degli ultimi due anni, il mondo ha dovuto affrontare crisi politiche, economiche e sociali complesse e
interconnesse tra loro, come le guerre in Ucraina, in Medio Oriente, l'isolamento della Cina, il rallentamento della
crescita globale e gli alti tassi di inflazione, oltre ad eventi climatici estremi. Tali fattispecie hanno generato sfide
legate allapprovvigionamento energetico ed alimentare, alla scarsita di materie prime e al ruolo strategico della
cybersecurity, che hanno spinto le aziende ad avere modelli di business sempre piu flessibili e resilienti.

In un Mmondo caratterizzato da volatilita, incertezza, complessita e ambiguita € dungue essenziale comprendere
I'evoluzione dei cambiamenti per trasformarli in opportunita di crescita, mantenendo allo stesso tempo saldi i pilastri
del DNA dell'azienda. Alla base di tutte le azioni di Prysmian ci sono infatti la sua mission - “Offrire ai clienti a livello
mondiale cavi e sistemi per il trasporto di energia e per le telecomunicazioni, applicando soluzioni tecnologiche
allavanguardia”, la sua vision — “Crediamo nell'efficienza, efficacia e sostenibilita dell'offerta di energia e dati come
motore principale per lo sviluppo della comunitd”, ed i suoi valori:

Drive

Il nostro obiettivo & guidare l'evoluzione del settore: valorizziamo il nostro capitale umano e sviluppiamo la
nostra attivita seguendo una strategia chiara e anticipando le esigenze dei clienti.

Trust
Intendiamo creare un ambiente che infonda fiducia, in cui la diversita e la collaborazione siano valorizzate e le
persone siano messe nelle condizioni di adottare decisioni nel rispetto del principio dell'integrita.

Simplicity
La nostra scommessa & semplificare tutto cid che possiamo, concentrandoci su attivita che generano alto
valore e decisioni tempestive in grado di aumentare i risultati raggiunti dal Gruppo.

14 Prysmian - Relazione Annuale Integrata 2023



| 'evoluzione favorevole del mercato: 4 macro-trend

1. Crescita delle rinnovabili (Energy transition):
>70% entro il 2050

Per ridurre le emissioni di CO, e fronteggiare il cambiamento climatico, i Paesi industrializzati stanno puntando
sullenergia rinnovabile. Si stima che entro il 2050 queste copriranno il 70% della generazione di elettricita
mondiale, piu del doppio rispetto al 30% odierno.

2. Elettrificazione:
+30% consumo di elettricita entro 2030

La crescita della popolazione, il progressivo aumento di consumi elettrici e il moltiplicarsi di infrastrutture per
le telecomunicazioni, altamente energivore, sono solo alcuni dei driver che porteranno il consumo di elettricita
ad aumentare del 30% entro il 2030.

3. Potenziamento delle reti energetiche:
3x investimenti annuali nelle reti entro il 2050

Per supportare la transizione energetica, saranno necessari imponenti investimenti nel rafforzamento della
rete con l'obiettivo di renderla in grado di gestire 'aumento della domanda energetica, i relativi picchi, i flussi
bidirezionali di energia ed una produzione intermittente e distribuita di energia rinnovabile.

4.Trasformazione digitale (Digital transformation):
2,5x siti e torri connesse con la fibra entro il 2030

Entro il 2030 ci si attende un aumento esponenziale del consumo di dati, reso possibile dall'incremento di
qualita e quantita delle infrastrutture che li trasportano. La crescita di tecnologie e la velocita di scambio dei
dati sta favorendo nuove soluzioni innovative (2x loT dispositivi entro il 2030) e una continua riduzione dei costi,
che richiederanno una connettivita sempre piu veloce ed accessibile. Per supportare gquesta transizione,
sono previsti Dollari 330 miliardi di investimenti in Data Center tra il 2022 ed il 2030.

Ognuno di questi trend mostra una forte convergenza e interdipendenza tra energia e digitalizzazione. Basti pensare
al caso dei Data Center, o delle torri 5G, in cui fornitori, canali distributivi, clienti e catene del valore si intersecano.

Trasversalmente a questi quattro trend, la crescente attenzione da parte di clienti, investitori, e partner lungo l'intera
catena del valore verso tutti gli aspetti della sostenibilita rappresenta un ulteriore elemento di rinnovamento del mer-
cato, nonché una importante opportunita per Prysmian.

In qualita di enabler della transizione ecologica e della digitalizzazione a livello globale, la cosiddetta “twin transition”,
Prysmian sostiene il raggiungimento degli obiettivi dello European Green Deal, attuando la propria strategia sostenibile.
Questo complesso processo di transizione richiede la modernizzazione, in ambito industriale, dei processi produttivi,
attraverso lo sviluppo di nuove soluzioni che aiutino la societa, nel suo insieme, a diventare piu sostenibile. Per questo
fine, la tecnologia e l'utilizzo intelligente dei dati hanno un ruolo strategico, ancora con grande potenziale inespresso.

Tale strategia di transizione combina queste funzioni critiche per sbloccare enormi vantaggi in termini di efficienza e

produttivita. La doppia transizione pud avere un impatto positivo rendendo piu ecologiche la tecnologia, le risorse di
dati e le infrastrutture, accelerando al contempo la sostenibilita in tutta 'organizzazione.
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| vantaggi competitivi di Prysmian

Per fronteggiare lo scenario di cambiamenti complessi e continui descritto, Prysmian puod contare su un solido modello di
business che si basa sui seguenti pilastri strategici:

Diversificazione

Ampio portafoglio di prodotti ed esposizione geografica diversificata sono funzionali rispettivamente a sfrut-
tare la convergenza fra Energia e Digitalizzazione, e ridurre la ciclicita delle diverse Regions e dei diversi bu-
siness di Prysmian.

Eccellenza tecnologica

Prodotti e soluzioni innovative, oltre ad un capitale umano altamente qualificato, sostengono il posiziona-
mento di Prysmian come leader del mercato. Sempre di piu, la convergenza tra innovazione e sostenibilita
diventa un elemento chiave dell'innovazione tecnologica, che si concretizza in prodotti a minore impatto
ambientale.

Supply chain decentralizzata

Una supply chain decentralizzata capace di realizzare soluzioni customizzate € un pilastro della resilienza del
Gruppo, ed un elemento di importante vantaggio competitivo soprattutto in anni di importanti mutamenti
geo-politici.

Polo di aggregazione

Abilita di concludere con successo acquisizioni € integrazioni, realizzando importanti sinergie di costo e di ricavo.
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Preparati al futuro

Facendo leva su questi solidi vantaggi competitivi, il 5 Ottobre 2023 — in occasione del primo Capital Markets Day aziendale
—Prysmian ha annunciato il nuovo piano strategico al 2027, con il quale I'azienda si propone di

Consolidare la leadership
nei settori core (es. interconnessioni, rafforzamento delle reti, FTTX), in crescita strutturale e di lungo termine,
anche con investimenti mirati in capacita produttiva ed asset strategici.

Essere pionieri nell'innovazione tecnologica
tanto nei settori dove Prysmian & gia il leader riconosciuto, quanto in quelli in rapida espansione dove & maggiore
lo spazio di crescita, quali Solare, Eolico, EV Charging, Data Center, 5G.

Rafforzare il rapporto con i clienti
per cogliere tempestivamente i bisogni di innovazione tecnologica, anche attraverso una maggiore enfasi
sull'offerta di servizi “chiavi in mano”.

Sfruttare le competenze uniche del gruppo
sviluppate in decenni di attivita, e I'ampiezza del portafoglio di prodotti e mercati nei quali Prysmian opera,
per offrire soluzioni distintive in modo tempestivo.

Ampliare selettivamente il portafoglio con M&A
mirati a colmare nicchie attualmente scoperte —siano esse geografiche o in termini di prodotto — soprattutto
nei settori ad alto tasso di crescita ed innovazione.
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| pilastri della strategia del Gruppo

La strategia di Prysmian prevede di capitalizzare sulle proprie posizioni di leadership e di conquistare nuovi mercati in
crescita, al fine di diventare un fornitore globale di sistemi di cablaggio capace di guidare la transizione energetica e la
trasformazione digitale.

L'industria dei cavi & sempre piu strategica grazie a trend strutturali di mercato di lungo termine che richiedono sistemi in
cavo resilienti, ad alte prestazioni, sostenibili e innovativi. In questo contesto, e sulla base dei risultati conseguiti sinora,
la strategia del Gruppo comprende quattro pilastri:

18

Espansione
autofinanziata
della capacita

Il primo pilastro della strategia si rife-
risce a investimenti a supporto della
crescita organica, sostenuti dalla forte
generazione di cassa. Questo implica
che la Societa continuera a investire
nellespansione della propria capaci-
ta e nella valorizzazione della propria
abilita di continuare a servire i clienti
e tenere il passo con la crescita della
domanda. La solidita finanziaria del
Cruppo e stata inoltre recentemente
confermata con il riconoscimento del
rating pubblico “Investment Grade”
(BBB-) da parte di Standard & Poor.

Al fine di supportare questa crescita |l
Capex raddoppiera passando da Euro
310 milioni a Euro 540 milioni nei pros-
simi 5 anni.

Portafoglio
bilanciato
ed innovativo

Il portafoglio di Prysmian riflette I'atten-
zione della Societa per I'innovazione. Si
tratta di un nuovo approccio all'inno-
vazione che naturalmente consiste nel
migliorare la performance elettrica, ma
si focalizza soprattutto sulla transizione
verso soluzioni in cavo piu sostenibili
che contribuisce all'obiettivo di decar-
bonizzazione.
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Empowerment
delle persone

Prysmian riconosce e valorizza il vero
valore della propria forza lavoro, rite-
nendola un pilastro fondamentale per
il successo della Societa. Per questo il
Cruppo investe molto per promuovere
la creativita e la collaborazione tra i pro-
pri dipendenti e per sviluppare le loro
abilita, in modo da accrescere capacita
e know-how, trovando sempre nuovi
modi per incrementare il senso diinclu-
sione ed engagement delle persone.

A. Relazione sulla gestione

Segmentazione
del business

La struttura del Gruppo evolvera a par-
tire dal 2024 passando dagli attuali tre
segmenti a quattro nuovi segmenti di
business, rispecchiando esattamente
i quattro trend di mercato individuati
(Transmission, Power Grid, Electrifica-
tion e Digital Solutions). Questa nuova
segmentazione permettera di migliora-
re l'efficacia del go to market, assicuran-
do una maggiore visibilita sul modo in
cui il Gruppo opera nei diversi spazi.
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Il modello di business di Prysmian

Ognigiorno, a livello globale, Prysmian contribuisce allo sviluppo di reti elettriche e di telecomunicazioni piu intelligenti
e sostenibili, per trasportare energia pulita e informazioni piu velocemente e piu lontano.

Pur rimanendo centrale il posizionamento di Prysmian come “cable manufacturer” la nuova strategia annunciata ad
ottobre punta a posizionare Prysmian come “Fornitore globale di cabling solutions, alla guida della transizione energetica
e della trasformazione digitale; “Connect, to lead”. La capacita di integrare sempre di piu le diverse componenti di
engineering, installazione, monitoraggio delle reti e servizi post-vendita in servizi a valore aggiunto assicura infatti
ricavi ricorrenti e partnership di lungo termine con i clienti.

Fino alla fine del 2023, Prysmian ha avuto tre macro-aree di attivita corrispondenti ai segmenti operativi: Energy, Te-
lecom e Projects. Queste saranno oggetto di una parziale ri-organizzazione, annunciata ad ottobre durante il Capital
Markets Day ed effettiva dall'inizio del 2024, attraverso cui le attivita del Gruppo saranno suddivise in quattro nuovi
segmenti operativi rispetto ai tre attualmente esistenti, al fine di poter meglio cogliere le opportunita derivanti dai
4 macro-trend sopra descritti:

Transmission
che comprende le business unit Submarine Power e Land HVDC, attualmente appartenenti al segmento
Projects.

Power Grid
che comprende la business unit HVAC, anch'essa attualmente appartenente al segmento Projects, e Power
Distribution and Overhead Lines, attualmente nel segmento Energy.

Electrification
che include i business Industrial & Construction (ora denominato Trade & Installer) e Specialties (precedentemente
incluso in Industrial & NWC), attualmente appartenenti al segmento Energy.

Digital Solutions

l'attuale segmento Telecom, che comprende i seguenti business: Fiber and Optical Cables, Connectivity,
Multimedia & Inside Plant cables (MMS).

La nuova riorganizzazione permettera all'azienda di meglio rispondere alle domande del mercato, alla luce dell'evoluzio-
ne della domanda di cui al capitolo “L'evoluzione favorevole del mercato: 4 macro-trend”.

La struttura organizzativa delle attivita del Gruppo in essere al 31 dicembre 2023 risulta articolata in tre segmenti, meglio
descritti di seguito.

Energy

Divisione specializzata in prodotti e servizi per la distribuzione dell'energia e cavi speciali per applicazioni nei piu
svariati settori, nonché cavi e accessori di media e bassa tensione per il settore delle costruzioni e delle infrastrutture:

« Energy & Infrastructure, che include i business Trade & Installers, con focus sui segmenti industriali ed infrastrut-
turali (cavi per la distribuzione di energia a strutture residenziali, commmerciali e industriali e per infrastrutture qua-
li aeroporti, porti, stazioni ferroviarie e data center), e Power Distribution (sistemi in cavo di media tensione per
installazioni aeree e sotterranee, relativi accessori e componenti di rete, per il collegamento di edifici industriali
e/o residenziali alla rete di distribuzione primaria).

« Cavi speciali per i segmenti Industrial & Network Components che include un'ampia gamma di cavi per di-
versi settori industriali - dalle rinnovabili al navale, dall’ automobilistico all'aerospaziale, da cavi piatti per ascensori
a soluzioni di monitoraggio delle reti- con un elevato livello di specificita, inclusi servizi “chiavi in mano” e di ma-
nutenzione.
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Telecom

Prysmian ¢ il piu grande fornitore al mondo di cavi e accessori all'avanguardia per la trasmissione di voce, video, e dati,
ed offre una gamma completa di fibre ottiche, cavi ottici e in rame e sistemi di connettivita:

« Telecom solutions: soluzioni di cablaggio in fibra ottica e rame per le telecomunicazioni e relativi accessori di con-
nettivita. Nei cavi e nella connettivita, il Gruppo si sta concentrando su design di prodotti che forniscano maggiore
densita di fibre in diametri ridotti, facilita di utilizzo e migliore gestione della fibra.

+ MMS Multimedia Specials: soluzioni in fibra ottica e rame per la comunicazione fissa o mobile in ambito multime-
diale, ad esempio per trasmissione di contenuti audio-visivi, 0 connettivita indoor, sempre piu importante per lo
sviluppo di edifici intelligenti e dell'internet delle cose.

» Fibra ottica: Prysmian produce fibre ottiche monomodali, multimodali e fibre speciali, con una tecnica innovativa
ed esclusiva, che ci posiziona allavanguardia della tecnologia odierna.

Projects

Dai sistemi di cavi sotterranei a supporto della transizione energetica e di alimentazione dei parchi eolici, ai sistemi sot-
tomarini installati dalle navi posacavi del Gruppo, Prysmian lavora su progetti di sola fornitura e chiavi in mano per alcuni
dei pit grandi operatori mondiali. Per la trasmissione e la distribuzione di energia in ambiente sottomarino il Gruppo si
avvale di specifiche tecnologie ed & in grado di offrire soluzioni qualificate secondo i piu severi standard internazionali.

E specializzato nella produzione ed installazione di cavi per la trasmissione di dati. Il business Offshore Specialties com-
prende una vasta gamma di prodotti per l'industria petrolifera.

Prysmian ha costruito un set unico di asset per rispondere alle esigenze del mercato: con la capacita di implemen-
tare connessioni lunghe piu di 200 km, una profondita di installazione fino a 3.000 metri, una comprovata esperienza,
un'offerta chiaviin mano che combina tecnologia, installazione, monitoraggio, manutenzione e riparazione, e materiali
innovativi ed ecologici, Prysmian & il partner preferito dai maggiori operatori globali.

La flotta di navi posacavi

Oggi Prysmian pud contare su una flotta di cinque navi posacavi all'avanguardia per acque profonde —tra cui spicca I'am-
miraglia Leonardo da Vinci, la nave posacavi piu allavanguardia al mondo, per acque basse e zone periodicamente ba-
gnate dall'escursione di marea, nonché della pit ampia gamma di attrezzature per l'interno. Prysmian ha inoltre annun-
ciato l'acquisto per il periodo 2024-2027 di due ulteriori navi posacavi, che andranno a rafforzare ulteriormente la flotta.

LEONARDO DA VINCI GIULIO VERNE CABLE ENTERPRISE

e —

ULISSE BARBAROSSA
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4. Prysmian: sustain, to lead

L'approccio di Prysmian alla sostenibilita:
un Mmodello basato su quattro pilastri

La strategia di sostenibilita di Prysmian si basa su quattro pilastri, ciascuno dei quali contribuisce alla creazione divalore
a beneficio del Gruppo e di tutti i suoi stakeholder, e consente l'attuazione di piani di sostenibilita, anche finanziaria, a
lungo termine:

m

Governance

®

Ambiente

3

Innovazione

22

Governance

Ambiente

Innovazione

La centralita della sostenibilita nella strategia di Prysmian & evidente anche dalla definizione di una
specifica governance, che ha il compito di presidiare in maniera strutturata e rigorosa tutte le iniziative
del Gruppo, garantendone l'allineamento con gli obiettivi ESG.

Prysmian si impegna a ridurre l'impatto negativo sullambiente durante le proprie attivita produttive
e di installazione e agisce direttamente sul design e sulla configurazione dei propri prodotti e soluzioni,
contribuendo ad agevolare ladecarbonizzazione lungo la propria catena del valore. Attraverso la promozione
di pratiche virtuose con tutti i propri partner, Prysmian detiene un ruolo di leadership nella propria filiera.

L'innovazione & elemento imprescindibile per il raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita di
Prysmian, che ha sempre investito in ricerca e sviluppo per offrire prodotti a basso impatto ed alta
efficienza. ' impegno verso soluzioni innovative continua; la sostenibilita & uno dei driver fondamentali
della strategia diricerca e sviluppo di Prysmian, che si riflette nel nuovo concept “design for sustainability”.

Prysmian pone le persone al centro delle sue attivita. Questo impegno si riflette sia nelle iniziative a favore
dei dipendenti (es. promozione dell’equilibrio tra lavoro e vita privata, diversita, inclusione, formazione), sia
nel supporto a favore delle comunita sociali in cui I'azienda opera.
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L'impegno di Prysmian per lo sviluppo sostenibile
e il raggiungimento degli UN SDGs

Nel 2021, Prysmian ha aderito al Global Compact delle Nazioni Unite, un network globale di oltre 17mila aziende di 160
Paesi inaugurato nel 1999 con l'obiettivo di costruire un'economia globale sostenibile.

II Global Compact richiede alle aziende e alle organizzazioni che vi aderiscono, di condividere, sostenere e applicare
nella propria sfera di influenza un insieme di principi fondamentali, relativi a diritti umani, standard lavorativi, tutela
dell'lambiente e lotta alla corruzione.

Prysmian, nel rendicontare il proprio impegno in questo ambito, fa riferimento ai 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) definiti dallAgenda 2030 dellONU. Gli SDGs, e i relativi target, indicano le priorita globali e definiscono un piano
di azione integrato per le persone, il pianeta, la prosperita e la Pace.

Per rafforzare il proprio impegno verso la sostenibilita, Prysmian si & dotata di una Policy di Sostenibilita, disponibile nel
sito aziendale al seguente link https://www.prysmian.com/en/sustainability/strong-commitment, che definisce I'impe-
gno dell'azienda e le priorita, la governance, la strategia e la vision legate alla Sostenibilita.

OBIETTIVI<.#sostenisice

ACQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

o

SCONFIGGERE SCONFIGGERE SALUTEE ISTRUZIONE PARITA
LAPOVERTA LAFAME BENESSERE DIQUALITA DIGENERE

w |

LAVORODIGNITOSO IMPRESE, 1 RIDURRELE 11 CITTAE COMUNITA
ECRESCITA INNOVAZIONE DISUGUAGLIANZE SOSTENIBILI
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE A

1 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

QO

o > W i

1 LOTTACONTRO 1 VITA 15 VITA 1 PAGE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP @

S

ILCAMBIAMENTO SOTTACQUA SULLATERRA EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI §

R

CLIMATICO SOLIDE P
@ z “BIETTIVI
PERLO SVILUPPO
SOSTENIBILE
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https://www.prysmian.com/en/sustainability/strong-commitment

Prysmian contribuisce al raggiungimento degli SDGs attraverso alcune attivita specifiche coerenti con il proprio
business, legate ai temi materiali che vengono identificati ogni anno attraverso l'analisi di materialita.

IMPRESE,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

&3

Innovazione sostenibile di prodotti, applicazioni e processi

Sviluppare prodotti innovativi e soluzioni che supportino un miglioramento continuo indirizzato

alla sostenibilita innovazione sostenibile di prodotti, applicazioni e processi nelle infrastrutture energetiche
e di telecomunicazione.

1 2 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

QO

Innovazione sostenibile di prodotti, applicazioni e processi
Dare impulso alla produzione e alla vendita di prodotti e servizi ad alta qualita, affidabili e “green’.

Innovazione sostenibile di prodotti, applicazioni e processi
Facilitare I'accesso all'energia pulita, attraverso continui investimenti in ricerca per lo sviluppo di soluzioni
all'avanguardia, destinate alla produzione e al trasporto di energia da fonti rinnovabili.

13 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

Decarbonizzazione verso il “net-zero” e digitalizzazione

Perseguire un utilizzo efficiente e sostenibile di energia e risorse naturali attraverso la riduzione dei consumi
e delle emissioni di gas a effetto serra, minimizzando al contempo la generazione di rifiuti e promuovendo
il riciclo e il riutilizzo dei materiali.

15 Sty

Biodiversita e impatti sulla natura

Svolgere le attivita nel rispetto degli habitat naturali, eseguendo analisi di fattibilita avanzate sui nuovi
stabilimenti, monitorando le aree protette nei territori in cui il Gruppo & presente e, laddove previsto,
contribuire alle relative attivita di protezione.

IMPRESE,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

e

ale

Impatti sulle comunita locali
Rendere possibile la diffusione universale dell’energia e delle telecomunicazioni,
attraverso infrastrutture affidabili e accessibili rendendo piu sostenibili intere comunita.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

Impatti sulle comunita locali
Promuovere lo sviluppo socio-economico delle comunita in cui il Gruppo opera attraverso I'adozione
di una appropriata politica di Corporate Citizenship e Philanthropy.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA:

i

5 PARITA
DIGENERE

¢

Maggiore diversita, inclusione e rispetto dei diritti umani

Promuovere un comportamento etico, che sia inclusivo e rispettoso delle diversita di ciascuna persona,
proteggere i diritti dei lavoratori, sviluppare un ambiente di lavoro salutare, supportare la formazione

e la crescita professionale delle proprie persone.

1 7 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

&

Governance, etica e integrita
Promuovere pratiche di business sostenibili tra i propri fornitori e i business partner.

Governance, etica e integrita
Sviluppare una comunicazione con i propri Stakeholder efficace, trasparente e responsabile.
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5. Le due ambizioni di Prysmian:

Climate Change e Social Ambition

Il passaggio dai combustibili fossili alle fonti energetiche rinnovabili € una delle sfide piu grandi e urgenti che l'umanita
debba affrontare e per il quale Prysmian puo giocare un ruolo attivo: 'accesso ad un'energia piu pulita e piu verde passa
infatti anche per reti e infrastrutture piu estese e piu intelligenti. Ecco perché la sostenibilita € nel DNA di Prysmian, che
si impegna ogni giorno a concretizzarla attraverso le soluzioni che offre, i processi per realizzarli e le persone coinvolte
in ogni realta locale.

Nel 2021 Prysmian ha formalizzato due ambizioni strategiche che guidano le azioni del Gruppo nel medio-lungo termine:
la Climate Change Ambition e la Social Ambition.

Climate Change Ambition

La strategia climatica di Prysmian adotta target “science based” ovvero allineati agli obiettivi climatici dellAccordo
di Parigi. In particolare, la Science Based Targets initiative (SBTi) definisce i requisiti per un'efficace strategia Net Zero:

e riduzione a zero delle emissioni di Scope 1,2 e 3 0 almeno ad un livello residuo coerente con il raggiungimento degli
obiettivi globali o di settore in linea con gli Accordi di Parigi;

« neutralizzazione di qualsiasi emissione residua e qualsiasi emissione di gas serra (GHG) rilasciata nellatmosfera.
All'interno di tale iniziativa, Prysmian ha intrapreso le seguenti azioni:

1. Definizione di un target complessivo di neutralizzazione delle emissioni;
2. Definizione di un target di riduzione delle emissioni nel breve termine;,
3. Definizione di un target di riduzione delle emissioni nel lungo termine.

Nel 2023 Prysmian ha ottenuto la validazione ufficiale da parte della Science Based Targets initiative (SBTi) dei
propri target, definiti quindi come segue:

A. Overall Net-Zero Target - target complessivo di neutralizzazione delle emissioni Prysmian si impegna a raggiun-
gere emissioni net zero di GHG lungo tutta la propria catena del valore entro il 2050.

B. Obiettivi di breve termine
Prysmian si impegna a ridurre le proprie emissioni di GHG di Scopo 1e 2 —in termini assoluti — del 47% entro il 2030,
rispetto alle emissioni registrate nell'anno 2019; Prysmian si impegna inoltre a ridurre le proprie emissioni di Scopo
3 —in termini assoluti — del 28% nello stesso arco temporale.

C. Obiettivi di lungo termine (net zero):
Prysmian si impegna a ridurre le proprie emissioni di GHG di Scopo 1e 2 —in termini assoluti — del 90% entro il 2035,
rispetto alle emissioni registrate nellanno 2019; Prysmian si impegna inoltre a ridurre proprie emissioni di Scopo 3
—in termini assoluti — del 90% entro il 2050. Inoltre, durante il processo di approvazione dei target di lungo termine,
Prysmian —su richiesta di SBTI - ha ricalcolato alcune categorie di Scopo 3, utilizzando fattori di emissione aggiorna-
ti. Pertanto, il valore di Scopo 3 per il 2022 e stato rivisto rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2022, come verra
illustrato successivamente nel capitolo “La responsabilita ambientale”.

Gli sforzi messi in atto dall'azienda per ridurre le proprie emissioni mostrano gia promettenti risultati: nel 2023
Prysmian ha annunciato di essere in anticipo sui propri obiettivi di decarbonizzazione, anticipando — durante il Capital
Markets Day - al 2027 la riduzione del -45% delle emissioni di scopo 1e 2, e del -23% le emissioni di scopo 3.

Sulla base di questo impegno e in linea con la traiettoria net-zero approvata da SBTI, Prysmian ha deciso nel gennaio
2024 di porsi come obiettivo di raggiungere nel 2030 una percentuale di riduzione delle emissioni di Scopo 1e 2 com-
presa tra -55% e -60%, rispetto al -47% approvato da SBTI. Questo target rappresenta I'ulteriore impegno del Gruppo
nel processo di decarbonizzazione delle proprie attivita operative, attraverso l'implementazione di soluzioni e processi
interni che ne limitino ancora di piu l'impatto sull'ambiente.
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Climate Change Ambition
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Social Ambition

L' aspirazione di Prysmian e di costruire un mondo piu equo, inclusivo e innovativo, partendo dai propri collaboratori
ma non limitandosi ad essi. Per riuscirci, il Gruppo ha formalizzato la propria Social Ambition, la quale siconcentra prin-
cipalmente sull'impegno a favorire la Diversity, Equality & Inclusion (DE&I), I'inclusione digitale, lempowerment delle
comunita, 'engagement dei dipendenti e l'upskilling. Tali impegni sono stati tradotti in target specifici di Gruppo da
raggiungereentroil2030, allineatiagliObiettividiSviluppo Sostenibile delle NazioniUnite esplicitati precedentemente.
| risultati delle iniziative condotte da Prysmian negli anni recenti, e gli investimenti previsti nei prossimi anni per il
raggiungimento degli obiettivi della Social Ambition, hanno permesso a Prysmian di accelerare sul raggiungimento
di diversi obiettivi previsti per il 2030, anticipando al 2027 I'obiettivo della parita di genere nelle assunzioni dei desk
workers, e del 25% nei ruoli di senior leadership.

Target Social Ambition al 2030
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©. La scorecard di sostenibilita

Per impostare un percorso credibile di sostenibilita e dare ulteriore concretezza agli impegni di lungo termine assunti
dal Gruppo, Prysmian si e dotata di obiettivi specifici di breve periodo di cui monitora anno dopo anno i progressi.

A partire dalla fine del 2022, Prysmian ha definito una nuova scorecard triennale (2023-2025, con baseline 2022) contenente
12 impact KPI, con l'obiettivo di rendere piu efficaci i processi di misurazione, monitoraggio e comunicazione dei risul-
tati. La definizione dei nuovi KPI & partita dall'analisi di:

«  Ambizioni di lungo periodo del Gruppo (Social Ambition and Climate Change Ambition);
« Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (SDCs);
« Analisi di Materialita del Gruppo (focalizzata sugli impatti generati dall'azienda verso l'esterno).

In occasione del Capital Markets Day Prysmian ha definito e pubblicato target al 2027 per alcuni specifici KPI della score-
card, in linea con il piano strategico quinquennale realizzato dal Gruppo e con alcuni target finanziari annunciati durante
l'evento sullo stesso periodo temporale. Tra gli obiettivi al 2027 mostrati, che vengono indicati nella Scorecard di seguito
riportata, si aggiunge anche la volonta di quantificare l'impegno del Gruppo a promuovere il talento nelle comunita
svantaggiate. Tra il 2023 e il 2027, oltre 1.400 bambini e 400 donne e ragazze saranno sostenuti da programmi sociali, tra
cui: Oman, 100 donne e 800 bambini attraverso il programma "SHE STEM" e programmi STEM; Paesi Bassi, 625 bambini
coinvolti in programmi e laboratori STEM; America Latina, 315 donne e ragazze coinvolte in programmi sociali.

La Impact Scorecard e strutturata sui medesimi quattro pilastri di sostenibilita dell'azienda - Ambiente, Persone-Comunita,
Governance e Innovazione. | target della Scorecard vengono regolarmente monitorati dal Sustainability Steering Com-
mittee, presieduto dal Chief Sustainability Officer e condivisi con il Comitato di Sostenibilita
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[1 2023 ha rappresentato quindi il primo anno di implementazione della nuova scorecard.

Impact Scorecard di Prysmian 2023-2025

SDGs

1 iz

ale

1 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

&)

8 LAVORODIGNITOSO
EGRESCITA
ECONOMICA

o

5 PARITA
DIGENERE

¢

1=

ale

11 St

abe

12 oo
RESPONSABILI

@)

28

Categoria

Impatto

Clima

Economica
Greene
Circolare

Diversita
e Inclusione

Benessere
delle
persone

Governance
solida

KPI

Fornire alle famiglie
accesso all'energia
elettrica sostenibile!!

Fornire alle famiglie
un accesso digitale
rapido®

Percentuale di riduzione
nelle emissioni GHG

(Scope 1e 2 Market Based)

vs baseline 2019¢)

Percentuale di riduzione
nelle emissioni di Scope 3
vs Baseline 2019%

Quota di ricavi derivanti
da prodotti sostenibilit®

Quota di contenuto
riciclato su guaine
in PE e rame®

Percentuale
di donne impiegate
assunte”

Percentuale
di donne in posizioni
dirigenziali®

Safety Assessment Plan®

Leadership Impact
Index°

Percentuale
dei dipendenti
azionisti™

Percentuale

di completamento
di e-training

su tematiche di etica
ed integrital

Related material
Impact & topic

Agevolare la decarbonizzazione
per raggiungere Net-Zero

e digitalizzazione

Facilitare la transizione energetica
e il processo di decarbonizzazione
dellleconomia e la digitalizzazione
della rete

Agevolare la decarbonizzazione
per raggiungere Net-Zero

e digitalizzazione

Contributo alle emissioni

di gasserra (GHG) di Scopole 2
come risultato di attivita dirette

Agevolare la decarbonizzazione per
raggiungere Net-Zero e digitalizzazione
Contributo alle emissioni di gas serra
(GHQG) di Scopo 3 come attivita indiretta

Innovazione sostenibile e circolarita
Riduzione delle emissioni relative ai
nuovi prodotti - attraverso lo sviluppo di
prodotti a basse emissioni (contenuto
riciclato maggiore/prodotti riciclabili) e
pratiche virtuose come il Design per la
Sostenibilita

Equita, Diversita, Inclusione e rispetto
dei diritti umani

Promozione di programmi specifici
verso un ambiente di lavoro

piu inclusivo e diversificato

Equita, Diversita, Inclusione e rispetto
dei diritti umani

Promozione di pratiche per promuovere
l'equilibrio di genere nella gestione
Prysmian e nel CdA

Benessere, coinvolgimento

e miglioramento delle competenze

del capitale umano

Potenziali incidenti, malattie mentali

e fisiche a causa della mancata diffusione
di una cultura della salute e sicurezza
nella comunita in cui 'Azienda opera

Benessere, coinvolgimento

e miglioramento delle competenze
del capitale umano

Engagement: Adozione di politiche
orientate alle persone per salvaguardare
le esigenze e richieste delle persone

Benessere, coinvolgimento

e miglioramento delle competenze
del capitale umano

Engagement: Adozione di politiche
orientate alle persone per salvaguardare
le esigenze e richieste delle persone

Benessere, coinvolgimento

e miglioramento delle competenze
del capitale umano

Upskilling: Rafforzamento

e miglioramento delle competenze
del personale e sviluppo del talento

Baseline
ployyl

21m

-28%

-75%

30%

10%

449%

157%

55%

37%

75%

Risultati
ployki

56m

-33%

-10%

37%

127%

46%

18,8%

34

57%

46%

89,3%

Target
2025

nom

15m

-38%/-40%

-11,5%/-15%

40%

15%/16%

47%/49%

219%/24%

275/5

57%/61%

449%/45%

90%

Prysmian - Relazione Annuale Integrata 2023



| risultati raggiunti nel 2023 in relazione al KPI “Percentuale dei ricavi derivanti da soluzioni con migliori performance
di sostenibilita sui ricavi totali del Gruppo” testimoniano quanto la sostenibilita sia centrale nelle attivita di innovazio-
ne del portafoglio prodotti e servizi di Prysmian.

Tale KPI nel 2023 ha raggiunto il valore del 37%, in miglioramento di 7 punti percentuali rispetto all'anno precedente.

Il ruolo di Prysmian quale enabler dei processi di transizione energetica e digitalizzazione ¢, inoltre, confermato
dallandamento dei KPI connessi alla quantificazione degli impatti positivi delle attivita del Gruppo sulle comunita,
che hanno piu che duplicato la baseline del 2022.

(1) Stima delle famiglie connesse all'energia verde attraverso i prodotti Prysmian. Comprende la capacita installata tramite pannelli fotovoltaici, turbine eoliche onshore e
offshore e interconnessioni destinate alla produzione di energia rinnovabile.

(2) Stima delle famiglie connesse con accesso digitale veloce (definito come FTTH, FTTB, DOCSIS 3.0) grazie ai prodotti Prysmian.

(3)  Riduzione delle emissioni di CO, (Scope 1 e 2) rispetto all'anno 2019, secondo la metodologia SBTi. Lo Scope 2 & calcolato tramite il metodo Market-based.

(4) Riduzione delle emissioni di CO, prodotte dall'intera catena del valore (Scope 3) rispetto all'anno 2019, secondo la metodologia SBTi. Nel corso del 2023, durante il proces-
so di approvazione dei target di lungo termine, Prysmian —su richiesta di SBTI — ha inoltre ricalcolato alcune categorie di Scopo 3, utilizzando fattori di emissione aggiornati.
Pertanto, il valore di Scopo 3 per il 2022 & stato rivisto rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2022.

(5) Quota diricavi derivanti da prodotti sostenibili. Con I'obiettivo di rendere pitu organico I'approccio del Gruppo e grazie ai progressi compiuti nello sviluppo di prodotti e
soluzioni sostenibili in tutte le Regioni, I'azienda ha deciso di eliminare la suddivisione tra Europa e resto del mondo nel calcolo di questo KPI, come gia mostrato durante il
Capital Markets Day tenutosi nel mese di ottobre 2023.

(6) Percentuale in peso del contenuto di riciclato di determinati materiali acquistati. Il perimetro dell'indicatore include 1) il ramne comprato a livello di Gruppo, esclusi i forni-
tori occasionali e i semilavorati 2) il polietilene usato per guaine, escluse quelle applicazioni per cuii clienti non permettono I'uso di materiali secondari.

(7) Quotadidonne desk-workers assunte a tempo indeterminato sul totale dei dipendenti desk-workers assunti a tempo indeterminato. L'indice include tuttii desk-workers
assunti all'estero (inclusi programmi professionali) e tutti i cambi di contratto da agenzia/temporaneo a tempo indeterminato.

(8) Quotadidonnein posizione dirigenziale (job grade 20 e oltre) sul totale dei dipendenti dirigenti. Il numero dei dipendenti si riferisce all'organico complessivo al 31.12.2023,
comprensivo di tutti i contratti a tempo indeterminato e a tempo determinato. Il KPI mostra sia la capacita del gruppo di far crescere figure interne per assumere ruoli di
leadership, sia quella di assumerle dal mercato, oltre a quella di trattenere i propri talenti.

(9) Indice relativo al livello di maturita nella gestione della sicurezza dei diversi plant del Gruppo, calcolato in seguito ad un Audit condotto da una societa terza specializzata.
l'indicatore & composto da quattro categorie con diversi pesi (governance, coinvolgimento dei dipendenti, analisi dei rischi, indice di frequenza degli infortuni). Al termine
dell'assessment viene assegnato un punteggio complessivo su una scala da 1 (minimo) a 5 (massimo).

(10) Indice calcolato come la percentuale di dipendenti che ha dichiarato un livello di coinvolgimento con la societa di almeno 5 punti su 7 nel questionario Speak-Up fatto
dalla societa. Gli indici e il questionario sono stati sviluppati in collaborazione con il POLIMI per garantirne la bonta e I'anonimita.

(1) Numero didipendenti con azioni Prysmian depositate su contiamministrativi della societa attraverso piani GROW, YES e BE IN al 31 dicembre, diviso per il numero totale
didipendentiidonei a partecipare ad almeno uno dei piani.

(12) Include glie-learning svolti attraverso il sistema di gestione aziendale del Gruppo e si rivolge a tuttii desk worker (esclusi gli esterni, i consulenti, i contractors, i dipendenti
in congedo di 30 giorni o piu e i tirocinanti a tempo determinato). E soggetto allapprovazione annuale del piano di conformita da parte del Consiglio di amministrazione, gli
argomenti possono includere uno o pit dei seguenti: codice etico, anticorruzione, omaggi, conflitti di interesse, Helpline o politica commerciale.
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7. UnN network internazionale

Prysmian, in quanto leader di mercato, € presente in tutti i principali indici ESG a livello globale, e ha un ruolo di primo
piano in diverse associazioni di categoria e realta autorevoli.

Prysmian negli indici ESG

Gli indici svolgono un ruolo centrale nella valutazione delle prestazioni ESG aziendali. Grazie a questi elementi & pos-
sibile, infatti, misurare in modo oggettivo e comparabile I'impegno della societa verso la sostenibilita, ed & possibile
fornire anche un quadro chiaro del proprio posizionamento rispetto a standard e benchmark internazionali.

Inoltre, gli indici di sostenibilita rappresentano metriche fondamentali per valutare l'impatto sociale, ambientale ed
economico delle attivita aziendali. Integrare tali indicatori consente a Prysmian di adottare decisioni informate, pro-
muovere la responsabilita aziendale e contribuire a un futuro sostenibile, soddisfacendo le esigenze attuali senza com-
promettere quelle delle generazioni future.
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Descrizione

I DS si basa sull'analisi delle performance
aziendali utilizzando 24 criteri che rientrano
in tre categorie principali: ambiente, sociale e
corporate governance. Queste categorie sono
ulteriormente suddivise in sottocategorie

piu specifiche. Il rating va da 0 a 100.

Gli MSCI ESG Ratings mirano a misurare

la resilienza di una societa ai rischi ESG a lungo
termine e finanziariamente rilevanti.

| rating ESG vanno da leader (AAA, AA),

medio (A, BBB, BB) a ritardatario (B, CCC).

EcoVadis & una piattaforma che permette

alle aziende di monitorare le performance

di sostenibilita dei fornitori tramite un assessment.
[ punteggio complessivo (0-100) riflette

la qualita del sistema di gestione della sostenibilita
dell’'azienda al momento della valutazione.

| criteri per le scorecard 2023 sono:

- Platino: punteggio complessivo tra 78 e 100;

- Oro: punteggio complessivo tra 70 e 77;

- Argento: punteggio complessivo tra 59 e 69;

- Bronzo: puntegio complessivo tra 50 e 58.

I CDP e 'ONG piu riconosciuta a livello mondiale
per quanto riguarda I'assessment della trasparenza
nella disclosure di informazioni relative

al climate-change, che avviene assegnando

un punteggio alle aziende dalla D alla A.

La metodologia di punteggio & allineata con la
Task force for Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) e con i principali standard ambientali,

e pertanto fornisce un set di dati comparabile

in tutto il mercato.
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Descrizione

SUSTAINALYTICS

v
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Bloomberg
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MIB ESG
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VIGEO.EIRIS

'ESG Risk Rating fornisce un punteggio
complessivo dell'azienda basato sulla

valutazione di quanto I'azienda sia esposta a rischi
ESG e come questi siano gestiti.

La scala va da O (rischio basso) a 40 (rischio elevato).

Risk: 22,8 Risk: 21,4 Risk: 16,5
(Medium) (Medium) (Low)

| FTSE4Good Index Series sono indici azionari

lanciati nel 2001 da FTSE Group ai fini di misurare

la performance di aziende che dimostrano solide

pratiche Environmental, Social e di Governance Score: 3,8/5 Score: 3,8/5 Score: 3,9/5
(ESG). Per essere incluse nella serie di indici

FTSE4Good, le societa devono avere un rating ESG

complessivo di 33 su 5.

Bloomberg raccoglie dati Environmental, Social
and Governance dall'informativa pubblica delle
aziende. Bloomberg ESG Disclosure Scores valuta
le aziende sulla base della loro disclosure di dati
ESG, in considerazione delle industry

di riferimento. La scala di rating va da 0 a 100.

Score: 55/100 Score: 63/100 Score: 65/100

Gli Stoxx ESC Indices sono un nuovo gruppo di Incluso Incluso Incluso
indici. I loro rating si basano su specifici indicatori (STOXX Italy (STOXX Italy (STOXX Italy
di performance environmental, social 45 ESG-X 45 ESG 45 ESG-X

e di governance in aggiunta alla overall e STOXX Europe e STOXX Europe e STOXX Europe
sustainability performance. 600 ESG-X) 600 ESG-X) 600 ESG-X)

Lanciato da Euronext, I'indice MIB® ESG ¢ il primo
indice ESG dedicato alle blue-chip italiane. Combina
la misurazione della performance economica

con valutazioni ESG in linea con i principi del Global
Compact delle Nazioni Unite2.L.a composizione
dell'indice si basa sull'analisi dei criteri ESG da parte
di Vigeo Eiris (V.E.), societa di Moody's ESG Solutions, Incluso Incluso Incluso
che valuta le performance ESG degli emittenti.

La metodologia alla base dell'indice prevede una
graduatoria delle migliori 40 societa sulla base

di criteri ESG, selezionate tra le 60 italiane piu
liquide, escludendo quelle coinvolte in attivitanon
compatibili con investimenti ESG.

Le soluzioni ESG di Moody's mirano a comprendere
meglio le prestazioni ESG dell'organizzazione,
valutarne l'esposizione ai rischi climatici e
ambientali, rafforzarne i piani d'azione per la
sostenibilita e comunicare con le principali parti
interessate. L'indice valuta le performance

di sostenibilita secondo 25 criteri, suddivisi in 6
diverse aree: ambiente, risorse umane, diritti umani,
coinvolgimento della comunita, condotta etica e
governance. La scala di valutazione va da 0 a 100.

Rank: 51/100 Rank: 57/100 Rank: 58/100
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Ruolo proattivo in associazioni di categoria
e organizzazioni

La leadership di Prysmian nel suo settore e testimoniata anche dall'inclusione del gruppo nelle piu importanti asso-
ciazioni di categoria a livello globale. Un network strategico per condividere le best practice ed essere aggiornato sulle
novita normative e di prodotto, con la possibilita di esprimere pareri di indirizzo.

Le relazioni istituzionali, tra cui la corporate lobbying, e la partecipazione ad associazioni di categoria concorrono alla cre-
azione di valore aziendale attraverso un sistema articolato e stabile di relazioni esterne che sono improntate a criteri di:

Legittimita

Rispetto della legge, dei regolamenti vigenti, del Codice Etico e delle policy aziendali

Correttezza
Rispetto delle prerogative, competenze e autonomia decisionale dei soggetti coinvolti, evitando 'esercizio di
indebita influenza per il perseguimento degli interessi aziendali

Trasparenza

Esercizio delle attivita di lobbying in condizioni di legalita.

Inoltre, tali relazioni devono essere svolte osservando specifici principi generali:

« Nel processo di interazione con i rappresentanti istituzionali, I'azienda deve adoperare canali di accreditamento
trasparenti, leciti e autonomi. Deve adottare forme di comunicazione che permettano all'interlocutore di identificare
facilmente e immediatamente sia I'organizzazione aziendale che l'interesse che essa rappresenta.

» Linteresse aziendale coinvolto in un processo decisionale in corso deve essere esplicitato mediante la presentazione
di proposte, suggerimenti, studi, ricerche e analisi. Questi strumenti devono essere idonei a evidenziare la rilevanza
dell'interesse aziendale e a mettere in luce gli impatti della decisione.

« Le informazioni utilizzate durante il dialogo con il rappresentante istituzionale devono essere trasferite solo dopo
averne verificato la piena completezza e attendibilita. Questa verifica & svolta dalle direzioni/funzioni coinvolte in
ciascuna iniziativa.

Tra le principali tematiche oggetto delle attivita di lobbying del Gruppo nel 2023 si evidenziano:
« Green Deal Europeo (con particolare attenzione alle fibre sostenibili)

« Direttiva per la Riduzione dei Costi della Banda Larga

» Fondo di Ripresa e Resilienza (RRF)

Anche nel 2023, in coerenza con quanto definito nel proprio Codice Etico, il Gruppo Prysmian non ha erogato in alcuna
forma contributi a partiti o a politici. Di seguito si riportano le principali associazioni di categoria a cui Prysmian aderi-
sce, attive nella lotta al cambiamento climatico, nel supporto dei processi di transizione energetica e digitalizzazione e
nella promozione di pratiche sostenibili a favore delle comunita locali.

Per quanto riguarda tematiche ambientali, con focus specifico sul cambiamento climatico, il Gruppo aderisce alle
seguenti associazioni:

+  Wind Europe

Oltre 450 membri tra cui produttori, fornitori e accademici hanno unito le forze per promuovere I'energia eolica in tutto
il mondo attraverso attivita di ricerca e outreach, seminari e indirizzi politici.

+ Global Alliance for Sustainable Energy

Nel 2022 Prysmian ha aderito alla “Global Alliance for Sustainable Energy”, un'alleanza globale indipendente che vuole
promuovere e integrare la sostenibilita e la responsabilita sociale nel settore delle energie rinnovabili. Lobiettivo dell'al-
leanza, aperta a tutti gli stakeholders interessati, & assicurarsi che il settore delle rinnovabili sia pienamente sostenibile
e rispetti i diritti umani lungo l'intera catena del valore.

 Wash Pledge

Con l'adesione al Wash Pledge, Prysmian si impegna a garantire I'accesso ad acqua potabile sicura, servizi igienici e
igiene sul luogo di lavoro, con un livello adeguato per tutti i dipendenti in tutte le sue strutture. L'azienda si impegna
inoltre a intraprendere azioni in materia di WASH lungo tutta la propria catena del valore, compresi sia i fornitori sia le
comunita circostanti i luoghi di lavoro in cui essa opera.
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In ambito energy il Gruppo aderisce a:

- Europacable

Europacable rappresenta i piu grandi produttori di cavi al mondo, oltre a piccole e medie imprese altamente specializ-
zate, presso le istituzioni europee, monitorando i dibattiti politici e normativi. Prysmian partecipa attivamente a diversi
tavoli di lavoro, assurmendo anche la leadership in alcuni di essi con un focus specifico sulla sostenibilita.

+ Friends of Sustainabile Grids (FOSG)

Associazione no profit che promuove una rete elettrica paneuropea rinnovabile, efficiente e su larga scala, per offrire
energia sicura ed economicamente accessibile. E principalmente attiva su tematiche quali governance efficiente, ap-
proccio normativo armonizzato ed educazione energetica.

In ambito digital Prysmian partecipa a:

+ Fibre to the Home (FTTH) Council

Fondato nel 2004, questo gruppo conta 150 membri e opera con l'obiettivo di accelerare la diffusione della connetti-
vita basata sulla fibra. La sua vision & quella di un futuro sostenibile reso possibile da una crescita economica generata
da servizi nuovi che utilizzano la tecnologia FTTH ad alta velocita.

+ European Telecommunications Network Operators’ Association

ETNO e la voce degli operatori di reti di telecomunicazione europei dal 1992. | suoi 38 membri e osservatori innovano e
investono nella spina dorsale digitale del continente. La missione di ETNO e quella di sviluppare un ambiente politico
e normativo positivo che consenta la realizzazione di reti di telecomunicazione di ultima generazione e la fornitura di
servizi digitali avanzati per i cittadini e le imprese europee.

Con riferimento alla responsabilita sociale d'impresa e la sostenibilita Prysmian € membro di:

« UN Global Compact

Prysmian aderisce al Global Compact, i cui principi e il cui spirito si riflettono nella cultura, nei valori e nelle pratiche del Grup-
po. In linea con i principi del Clobal Compact, da sempre Prysmian adotta strumenti e politiche volti a garantire la tutela
dellambiente, dei diritti umani, dei diritti dei lavoratori, cosi come il supporto alle comunita locali e maggiormente vulnerabili.
+ Responsible Mica Initiative

Prysmian entra a far parte nel 2021 - come prima azienda del settore dei cavi - della "Responsible Mica Initiative”
(RMI), organizzazione no-profit impegnata a eliminare il lavoro minorile e le condizioni lavorative precarie nelle sup-
ply chain della mica. La partecipazione alla Responsible Mica Initiative rientra negli obiettivi di Social Ambition di
Prysmian e nellimpegno del Gruppo a migliorare la vita delle persone, delle comunita e dei territori in cui opera.

- Valore D

La prima associazione italiana di imprese che promuove I'equilibrio di genere e una cultura inclusiva per la crescita
delle aziende e del paese.

Inoltre, Prysmian partecipa all'attivita associativa e supporta la comunicazione istituzionale attraverso l'individuazio-
ne di propri rappresentanti ai diversi tavoli di lavoro attivati dalle associazioni con i regolatori. In particolare, in Italia,
il Gruppo e presente in Confindustria (la principale organizzazione rappresentativa delle imprese manifatturiere e di
servizi in Italia), ANIE (Associazione Nazionale Imprese Elettrotecniche ed Elettroniche, riunisce player strategici che
rendono disponibili tecnologie all'avanguardia per i mercati del Building, dell'Energia, delle Industrie e delle Infra-
strutture), Assonime (I'associazione per le societa quotate italiane, che si occupa dello studio e della trattazione dei
problemi che riguardano gli interessi e lo sviluppo dell'economia italiana).

Al fine di assicurare a tutti gli stakeholders la conoscenza di importanti aspetti del processo e delle attivita di cor-
porate lobbying, Prysmian pubblica nei propri bilanci (si riporta di seguito la tabella di dettaglio) e nel sito web
aziendale (https//www.prysmian.com/it/sostenibilita/adesione-ad-associazioni) informazioni relative alle principali
iniziative concluse o in essere con gli interlocutoriistituzionali e gli interessi generali del Gruppo perseguiti attraverso
le attivita svolte. Nel 2023 tali contributi ammontano a circa 4,4 milioni di Euro.

Tipologia di attivita (in migliaia di €)

Lobbying, rappresentanza di interessi o simili 1.223
Associazioni di categoria o gruppi esenti da imposte 1.621
Altro 1576
Totale contributi e altre spese 4.420
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3. Corporate Governance

Organi sociali

Consiglio di Amministrazione®

Presidente Claudio De Conto™@
Amministratore Delegato Valerio Battista
Consiglieri Francesco Gori**0

Maria Letizia Mariani**@
Jaska Marianne de Bakker®®0
Massimo Battaini

Tarak Mehtat®**

Pier Francesco Facchini

Ines Kolmsee**©)

Annalisa Stupenengo®*©
Paolo Amato**@ww

Mimi Kumg\**:;zi

Consiglio di Sindacale®

Presidente Stefano Sarubbi

Laura Gualtieri

Sindaci Effettivi Roberto Capone

Stefano Rossetti

Sindaci Supplenti Vieri Chimenti

Societa di Revisione® EY S.pA.

(*)  Amministratore Indipendente ai sensi del d.gs. n.58/1998

(**)  Amministratore Indipendente ai sensi del d. Igs. n.58/1998 e del Codice di Corporate Governance delle societa quotate (ediz. gennaio 2020) approvato dal Comitato per
la Corporate Governance, costituito da Associazioni diimpresa (ABI, ANIA, Assonime, Confindustria), Borsa Italiana S.p.A. e Assogestioni.

Membri del Comitato Controllo e Rischi.

Membri del Comitato Remunerazioni e Nomine

Membri del Comitato Sostenibilita.

Nominati dall’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2021

Nominati dall’/Assemblea degli Azionisti del 12 aprile 2022

Nominati dall’Assemblea degli Azionisti del 16 aprile 2015.

OIGENCKS)

Governance e struttura societaria

Efficace ed efficiente, per creare valore sostenibile nel tempo e dar vita a un circolo virtuoso con al centro l'inte-
grita aziendale.

Prysmian & consapevole dellimportanza che riveste un buon sistema di Corporate Governance per conseguire gli obiet-
tivi strategici e creare valore sostenibile di lungo periodo, assicurando un governo efficace, nel rispetto delle istituzioni e
delle regole, efficiente, in considerazione dei principi di economicita, e corretto nei confronti di tutti i soggetti interessati
alla vita del Gruppo. Coerentemente, il Gruppo Prysmian mantiene il proprio sistema di Corporate Governance costan-
temente in linea con le raccomandazioni e con le normative in materia, aderendo alle best practice nazionali e interna-
zionali. Inoltre, il Gruppo ha posto in essere principi, regole e procedure che disciplinano e guidano lo svolgimento delle
attivita di tutte le strutture organizzative e operative, oltre a garantire che ogni operazione sia compiuta efficacemente
e con trasparenza.Anche nel corso del 2023, Prysmian ha continuato ad aderire al Codice di Corporate Governance delle
societa quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance.

Per ulteriori informazioni riguardanti:

« |'adesione ai principi ed alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance ed alle motivazioni relative all'e-
ventuale mancata adesione ad una o piu disposizioni €;

- le eventuali pratiche di governo societario effettivamente applicate dalla Societa al di la degli obblighi previsti dalle
norme legislative o regolamentari;

si rinvia alla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari” approvata dal Consiglio di Amministrazione e
consultabile nel sito web della Societa nella sezione Societa/Governance?.

2 https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance
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La struttura di Corporate Governance

Il modello di amministrazione e controllo adottato da Prysmian & quello tradizionale, con la presenza di un’Assemblea
degli Azionisti, di un Consiglio di Ammministrazione e di un Collegio Sindacale. La struttura di Corporate Governance di
Prysmian si fonda sul ruolo centrale del Consiglio di Amministrazione - quale massimo organo deputato alla gestione
della Societa nell'interesse dei soci - nel fornire 'orientamento strategico, nel garantire la trasparenza dei processi di
formazione delle decisioni aziendali e nella definizione di un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
inclusi i processi decisionali interni e verso l'esterno. A completamento della propria struttura di Corporate Governance,
la Societa si € inoltre dotata di un Comitato Controllo e Rischi, di un Comitato Remunerazioni e Nomine, di un Comitato
Sostenibilita e di un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Igs, 231/2001.

Per una piu completa informativa (i) sul sistema di Corporate Governance di Prysmian S.p.A. e (ii) sull'assetto proprie-
tario, di cui all'art123-bis del TU.F, si rinvia alla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”, consultabi-
le nel sito web della Societa nella sezione Societa/Governance, https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance,
predisposta ai sensi dell'art. 123-bis del T.U.F.: di seguito si riporta uno schema riepilogativo, al 31 dicembre 2023, della
struttura di Corporate Governance adottata dalla Societa.

ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI

SOCIETA COLLEGIO
DI REVISIONE LEGALE SINDACALE
EY Sp.A. Stefano Sarubbi (Presidente)
Laura Gualtieri
CONSIGLIO Roberto Capone
DI AMMINISTRAZIONE
Claudio De Conto BOARD
Presidente - Amm.re SECRETARY
Valerio Battista Giovanni Villa
Amm.re Delegato
Paolo Amato
Indipendente
Massimo Battaini
COO
Jaska de Bakker
ORGANISMO DI VIGILANZA Indipendente DIRIGENTI PREPOSTI ALLA
(D.LGS. N. 231/01) Pier Francesco Facchini A 0) A5 ol (o g
CrO CONTABILI SOCIETARI
Maria Luisa Mosconi (Presidente) Francesco Gori Alessandro Brunetti
Silvano Corbella Indipendente Stefano Invernici
Alessandro Nespoli Ines Kolmsee
Indipendente
Mimi Kung
LEAD INDEPENDENT Indipendente INTERNAL AUDIT
DIRECTOR Maria Letizia Mariani OFFICER
Indipendente
Maria Letizia Mariani Tarak Mehta Paola Pulidori
Indipendente
Annalisa Stupenengo
Indipendente
J N
COMITATO REMUNERAZIONI COMITATO COMITATO

E NOMINE

CONTROLLO E RISCHI

SOSTENIBILITA

Paolo Amato (Presidente)
Claudio De Conto
Annalisa Stupenengo

Francesco Gori (Presidente)
Jaska de Bakker
Tarak Mehta

Maria Letizia Mariani (Presidente)
Ines Kolmsee
Mimi Kung
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Consiglio di Amministrazione

Nel rispetto di quanto previsto all'art. 14 dello Statuto, la Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione at-
tualmente composto da dodici Amministratori che rimarranno in carica sino alla data dell’assemblea che sara convocata
per 'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera al 31 dicemlbre 2023. Il Consiglio di Amministrazione e
composto da tre Amministratori esecutivi e nove Amministratori non esecutivi. Otto dei consiglieri non esecutivi sono
indipendenti sia ai sensi dellart. 148, comma 3°, del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (T.U.F), sia ai sensi dell'art. 2,
raccomandazione n.7 del Codice di Corporate Governance, mentre un consigliere non esecutivo risulta indipendente ai
sensidell'art. 148, comma 3°, del T.U.F.. Gli Amministratori non esecutivi sono in numero e con autorevolezza tali da garan-
tire cheilloro giudizio possa avere un peso significativo nell'assunzione delle decisioni consiliari. Al 31 dicembre 2023, sette
componenti del Consiglio di Ammministrazione sono uomini e cinque donne, nel rispetto di quanto previsto dalla discipli-
na di genere sulla composizione degli organi sociali, inoltre, sette appartengono alla fascia di eta compresa tra i 50 e i 60
anni e cinque alla fascia di eta superiore ai 60 anni. All'interno del Consiglio di Amministrazione, due consiglieri sono stati
eletti dalla lista di candidati presentata da un gruppo di investitori istituzionali e fondi di gestione coordinati da Assoge-
stioni e votata da una minoranza degli aventi diritto intervenuti allAssemblea (12,3%), mentre gli altri dieci consiglieri sono
stati eletti dalla lista di candidati presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente e votata dalla maggioranza degli
aventi diritto intervenuti allAssemblea (85,5%). Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri di ordinaria
e straordinaria amministrazione, ad eccezione di quelli che la legge riserva in esclusiva all'assemblea dei soci.

Il Consiglio di Amministrazione ha individuato tra i propri membri un Amministratore Delegato, attribuendogli tutte
le deleghe e i poteri di ordinaria amministrazione necessari o utili per lo svolgimento dell'attivita sociale. La gestione
dellimpresa spetta agli Amministratori, i quali compiono le operazioni necessarie per l'attuazione delloggetto sociale.
Il Consiglio di Amministrazione & altresi responsabile del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo
e pertanto e chiamato a verificarne 'adeguatezza nonché ad adottare specifiche linee di indirizzo del sistema predetto,
avvalendosi del supporto degli altri soggetti coinvolti nel sistema di controllo e gestione dei rischi, ossia il Comitato Con-
trollo e Rischi, 'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, il responsabile della
funzione di Audit, il Collegio Sindacale ed i Dirigenti Preposti alla redazione dei documenti contabili societari.

Per altre informazioni sulla composizione, nomina e funzionamento del Consiglio di Amministrazione, si rinvia al sito
corporate, sezione Organi Sociali e alla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari™.

Comp.onent.i Pril:na Att}.lale E:secutivo Riunioni® ) Aljcri ;

Anno di nascita nomina® carica® Indipendente incarichi®
Puemcus’  aomoo BN pdnes g :
Ammim\i/satlrigc?reBaDtg\setga;o -1957 15/12/2005 - 5\82%2/42021 Fsecutivo 1010 )
e i . ~
Jpedemier wosnwn  STGET pgpercene 00 :
S Ny oaoor BT cseeuvo ol :
oy oo AN apengerie oo |
I e L 3
g 12/04/2018 ol 28/04/2021 Indipendente 10110 :
e gy tobuos DS apesene o |
ek et 28/04/2021 ol 28/04/2021 Indipendente 10/10 1
Annalisa Stupenengo® 28/04/2021 dal 28/04/2021 Indipendente 10/10 1

al 2024

Amministratore tratto dalla lista presentata dal Consiglio uscente che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Amministratore tratto dalla lista presentata congiuntamente da un gruppo di azionisti riconducibili a societa di gestione del risparmio e investitori istituzionali.
Data in cui l'amministratore & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel Consiglio di Amministrazione.

Scadenza prevista con I'Assemblea che approvera il bilancio chiuso al 31/12/2023.

Partecipazione alle riunioni del Consiglio nel 2023 (n. di presenze/n. di riunioni svolte. N/A: non in carica nel periodo).

Numero di incarichi ricoperti in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
Indipendente ai sensi del TUF ma non del Codice di Corporate Governance.

Amministratore - 1971

=3
= i *
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3 https//www.prysmian.com/it/la-societa/governance/organi-sociali
https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance
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Allineandosi con le best practice dei paesi anglosassoni e fermo restando il rispetto di quanto eventualmente previsto
dalla regolamentazione di volta in volta vigente, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di dotarsi di una Board Skill
Matrix tramite la quale vengono individuate le competenze esistenti nel Consiglio stesso nonché eventuali gap e, di
conseguenza, vengono fornite indicazioni sulle competenze dei candidati che si ritengono utili per la composizione
delle liste di candidati per la nomina dei Consiglieri*.

In previsione del rinnovo dell'organo amministrativo previsto nel corso del 2024, il Consiglio di Amministrazione ha ag-
giornato la citata Board Skill Matrix che sara applicata per la selezione dei prossimi candidati alla carica di componenti
del Consiglio di Amministrazione e, successivamente, per coloro che saranno effettivamente nominati. La Board Skill
Matrix aggiornata sara la seguente:

- MANAGEMENT, STRATEGIA, MERGERS & ACQUISITIONS

Esperienza in ruoli apicali come AD/Presidente/Senior Executive in aziende quotate di significative dimensioni e com-
plessita, guidando strategia, sviluppo/trasformazione di un business o una funzione strategica, preferibilmente con
esperienza specifica in operazioni di M&A e di integrazione post-merger.

- SETTORI INDUSTRIALI SIMILI

Competenza ed esperienza nei settori in cui opera il Gruppo o in settori connessi/complementari in termini di portafo-
glio prodotti, focalizzandosi su progetti complessi nelle aree piu strategiche per il business, fra cui Energia, Telecom &
Reti di Trasmissione, Soluzioni Industriali.

- GEOGRAFIA & ESPERIENZA INTERNAZIONALE
Competenza ed esperienza dei Paesi chiave in cui il Gruppo opera.

- TECNOLOGIA, R&D, INGEGNERIA E ICT, DIGITALIZZAZIONE, CYBERSECURITY

Competenza ed esperienza in ambito tecnologico, ricerca e sviluppo in particolare nelle scienze dei materiali e nello
sviluppo dismart grid; competenza ed esperienza in innovazione, digitalizzazione, information & communication tech-
nology con particolare riferimento alla cybersecurity.

« FINANZA & RISK MANAGEMENT

Esperienza in ruoli apicali di funzioni di controllo (ad es. CFO, Risk Officer, Internal Audit), preferibilmente in societa
internazionali del settore industriale; in alternativa, almeno 5 anni di esperienza in un Comitato Controllo e Rischi o in
un Audit Committee.

- GOVERNANCE
Conoscenza delle normative, legislazioni e codici di condotta e best practice di governance in societa quotate; espe-
rienza preferibilmente come Presidente in Comitati di Governance o di Nomine.

< SOSTENIBILITA, ESG, SVILUPPO DEL CAPITALE UMANO
Competenza ed esperienza nel saper integrare nella visione di business le tematiche di sostenibilita/ESC e nella
gestione del capitale umano.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale e chiamato a vigilare sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo, nonché sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione nello svolgimento delle attivita sociali e a controllare altresi 'adeguatezza della
struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile della Societa.

Nel rispetto di quanto previsto all'art. 21 dello Statuto il Collegio Sindacale e composto da tre componenti effettivi, tra
cui un Presidente, e due componenti supplenti, che rimarranno in carica sino alla data dell'assemblea che sara con-
vocata per l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2024. Tutti i componenti del
Collegio Sindacale sono indipendenti sia ai sensi dell'art. 148, comma 3° del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
(TU.F), sia ai sensi dell'art. 2, raccomandazione n.7 del Codice di Corporate Governance.

Al 31 dicembre 2023, due componenti effettivi e due supplenti del Collegio Sindacale sono uomini ed un componente
effettivo & donna, nel rispetto di quanto previsto dalla disciplina di genere sulla composizione degli organi sociali.

All'interno del Collegio Sindacale, un Sindaco Effettivo, nominato Presidente, ed un Sindaco Supplente sono stati eletti
dalla lista di candidati presentata da un gruppo di investitori istituzionali e fondi di gestione coordinati da Assogestioni
e votata da una minoranza degli aventi diritto intervenuti allAssemblea (15,2%), mentre gli altri due Sindaci Effettivi
ed un Sindaco Supplente sono stati eletti dalla lista di candidati presentata congiuntamente dagli azionisti Clubtre
Srl, Albas Sr.l. e Angelini Partecipazioni Finanziarie Sr.l. e votata dalla maggioranza degli aventi diritto intervenuti
allAssemblea (80,8%).

4 Per maggiori informazioni sulla Board Skills Matrix 2023 si rinvia alla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari” disponibile all'interno del sito aziendale,
sezione Governance https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance

A. Relazione sulla gestione 37


https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance

Per altre informazioni sulla composizione, nomina e funzionamento del Collegio Sindacale, si rinvia al sito corporate,
sezione Organi Sociali e alla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”.

Comp'onen'fi Prir_na Attuale Indipgndenza Riunioni® ; Altcri ;
Anno di nascita nomina® carica® Codice/TUF incarichi®
Seenosanbb 12/04/2022 dal 5/%*2%022 sl 24/24 14
2
S sowos  IROO2 gy |
Si mds §§Za§3 pppo\i\etteﬂ—}*g& 12/04/2022 > 5@52%022 Siil N/A °
Vieri Chimenti®*® 12/04/2022 dal 12/04/2022 Sis N/A 23

Sindaco Supplente - 1966 al 2025

(*)  Sindaco tratto dalla lista presentata congiuntamente dagli azionisti Clubtre S.r.l, Albas S.r.l. e Angelini Partecipazioni Finanziarie S.r.l.

che hanno ottenuto il maggior numero di voti.

(**) Sindaco tratto dalla lista presentata congiuntamente da un gruppo di azionisti riconducibili a societa di gestione del risparmio e investitori istituzionali.

(1)  Datain cuiil sindaco € stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel Collegio Sindacale.

(2) Scadenza prevista con I'Assemblea che approvera il bilancio chiuso al 31/12/2024.

(3) Partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale nel 2022 (n. di presenze/n. di riunioni svolte nel periodo dell'esercizio in cui il sindaco & stato in carica. N/A:

non in carica nel periodo)

(4)  Numerodiincarichiricopertiin altre societa ai sensi dell'art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob.

Comitati interni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre Comitati con funzioni istruttorie, propositive e consul-
tive, e nominandone i rispettivi componenti, tra cui il presidente.

La composizione, i compiti ed il funzionamento dei Comitati sono disciplinati nel Regolamento di Corporate Governan-
ce adottato dal Consiglio di Amministrazione®

| Comitati sono composti da tre amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti ai sensi del Codice di Cor-
porate Governance e del TU.F. ad eccezione del Comitato Remunerazionie Nomine in cui un componente & qualificato
come indipendente solo ai sensi del TU.F.. La durata in carica di ciascun componente corrisponde alla durata della
carica di amministratore.

Per altre informazioni sulla composizione, nomina e funzionamento dei Comitati interni al Consiglio di Amministrazio-
ne, si rinvia al sito corporate, sezione Comitati e alla “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari™.

La governance di Sostenibilita

Con l'obiettivo di migliorare costantemente la sostenibilita delle proprie attivita aziendali e le relative comunicazioni
verso gli Stakeholder, nel 2022 Prysmian ha definito un nuovo modello di Governance che chiarisce il ruolo e le respon-
sabilita di tutti gli attori:

1. Il Chief Sustainability Officer ha la responsabilita di:

— guidarela creazione della Strategia ESG, definire i target e stabilire le priorita sviluppando la Matrice di Materialita
del Gruppo;

— supportare le Regioni e le Business Unit nellimplementazione di azioni e iniziative volte a raggiungere gli obiet-
tivi di sostenibilita del Gruppo;

— gestire gli Indici di sostenibilita;

— garantire l'esecuzione delle attivita di Stakeholder Engagement;

— guidare il Comitato di Sostenibilita interno e il Network dei Local Sustainability Ambassador;

— ricoprire il ruolo di Segretario del Comitato di Sostenibilita endoconsiliare;

— supportare la Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo nell’elaborazione del Bilancio integrato;

— supervisionare la definizione dei contenuti del Bilancio di Sostenibilita.

5 https//www.prysmian.com/it/la-societa/governance/organi-sociali

https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance
https://www.prysmian.com/sites/default/files/atoms/files/Prysmian-Regolamento-di-Corporate-Governance-%282021-02-03%29_Final.pdf
https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance/comitati

https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance
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https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance

2. Le Funzioni di Pianificazione e Controllo di Gruppo e di Amministrazione di Gruppo, di responsabilita dei diri-
genti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, con le responsabilita di:
— monitorare 'andamento dei KPI ESG;
— coordinare la raccolta dei dati non finanziari;

redigere il Bilancio integrato;

verificare l'accuratezza e la qualita dei dati.

3. La Divisione Comunicazione e Affari Pubblici ha le seguenti responsabilita:
— sviluppare campagne di comunicazione;
— collaborare con il CSO per l'organizzazione degli eventi di Stakeholder Engagement.

4. 1l Comitato Sostenibilita?, istituito dal Consiglio di Amministrazione, composto da tre amministratori non esecutivi
e indipendenti. Al Comitato Sostenibilita & stato attribuito, in generale, il compito di supervisionare le questioni di
sostenibilita connesse all'esercizio dell'attivita d'impresa e alle sue dinamiche di interazione con tutti gli stakeholder.

5. Il Sustainability Steering Committee interno, diretto dal Chief Sustainability Officer e composto da rappresentanti
delle diverse funzioni aziendali, ha le seguenti responsabilita:
— sviluppare obiettivi e target e sottoporli al Group Leadership Team;
— supportare il Chief Sustainability Officer nella creazione della Matrice di Materialita;
— proporre le azioni da implementare a livello di Regioni, BU e funzioni;
— eseguire attivita di monitoraggio e follow-up dei KPI e dei risultati in ambito sostenibilita.

6. | Leadership Team regionali e di BU svolgono un ruolo fondamentale in riferimento agli impegni di sostenibilita
del Gruppo.

7. 1l Network dei Local Sustainability Ambassador istituito per promuovere la cultura di sostenibilita, le iniziative e le
azioni ESG locali e globali a livello di regioni.

La governance digitale dei fattori ESG

Le attivita di controllo e di certificazione della Dichiarazione non finanziaria di Prysmian nel 2023 sono state condotte
attraverso la piattaforma digitale unica di gestione dei dati del gruppo. Tale piattaforma e sottoposta ad audit e certi-
ficata secondo i principali standard di riferimento.

Il processo di digitalizzazione dei KPI di sostenibilita, avviato da Prysmian nel 2020, permette al gruppo di accentrare
l'informativa e di correlare queste variabili con quelle finanziarie in una visione realmente integrata. Le funzionalita del
tool utilizzato consentono di gestire I'informativa della rendicontazione in modo collaborativo, strutturato e con l'ausilio
di un processo di work flow che include le fasi di editing, imputazione, validazione e approvazione garantendo cosli la
correttezza e tracciabilita del dato.

Il processo di Governance digitale dei fattori ESG verra progressivamente ampliato anche ad altri indicatori, per per-
mettere al Gruppo di consolidare nel tempo un database sempre piu ampio che dia evidenza degli impatti ESC per
attivita, per aree geografiche, per progetti, per unita organizzative e per linee manageriali.

Il percorso virtuoso di analisi e gestione attiva di queste variabili intrapreso da Prysmian integra la loro governance
digitale con una struttura robusta dei processi di calcolo e raccolta dati, attraverso procedure che definiscono in modo
chiaro ed univoco ruoli, metriche, processi, responsabilita. Per gestire la complessita della raccolta dati a livello globale,
fasi di controllo intermedio sono previste a livello locale e regionale, con un sistema di approvazione dei KPI preliminare
al loro consolidamento a livello di gruppo.

8  https//www.prysmian.com/it/la-societa/governance
https://www.prysmian.com/it/la-societa/governance/comitati
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Struttura organizzativa

Struttura organizzativa: 31/12/2023

BOARD
OF DIRECTORS

INTERNAL
AUDIT

Pulidori

Battista
STRATEGIC COMMUNICATION
ADVISORY & PUBLIC AFFAIRS
Tardif Caruso
Governance
A GINCE CORPORATE Sloliizol A= RISK & SUSTAINABI-
il AFFAIRS SR IECH COMPLIANCE" LITY®?
CONTROL & IT & DEV.
Facchini Rutschmann Zirulia Longhi Siripurapu Nespoli Bifulco
Divisions

DIVI

PROJECTS

Ozmen

ENERGY

SION DIVISION

Mogollon

TELECOM
DIVISION

Vanhille

CHIEF

BUSINESS

Battaini

OPERATING
OFFICER

Business operations

OPERATIONS

Sofia

Geographies

Siripurapu

NORTH SOUTH

EUROPE

AMERICA

Pirondini Quiroz Del Brenna

CENTRAL NORTH

EUROPE

EASTERN
EUROPE

Persson Arata

Bavaresco Farisé Zou Aydogdu

(1) Riporta anche al Comitato Controllo e Rischi per il
2
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Programma di Compliance.

Responsabile anche della funzione Investor Relations con riporto diretto al CFO del Gruppo.
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A partire dal 1 gennaio 2024, a seguito della riorganizzazione del Gruppo Prysmian, la struttura organizzativa presenta

il seguente assetto:

Nuova struttura organizzativa: 01/01/2024

BOARD
OF DIRECTORS

INTERNAL
AUDIT

Pulidori

Battista
N N |} N
STRATEGIC STRATEGIC CORPORATE RISK &
ADVISORY ADVISORY AFFAIRS COMPLIANCE®
Vanhille Tardif Zirulla Nespoli

CHIEF
OPERATING
OFFICER
Battaini
N i N i i N
FINANCE ADMIN HR & CORPORATE BUSINESS INNOVATION SUSTAINABILITY,
CHSeIRoL ORANIZATION SIRAIECH OPERATIONS & R&D IRAND
&IT & DEV. COMMUNICATION

Facchini Rutschmann Longhi Sofia Siripurapu Bifulco

DIGITAL

POWER GRIDS ELECTRIFICATION SOLUTIONS

Ozmen Farise

Scelza Persson

CENTRAL NORTH

NORTH

EASTERN

EUROPE EUROPE

AMERICA

Pirondini Gil Del Brenna| |Islamoglu Arata

Bavaresco Aydogdu Zou Shroff

(1) Riporta anche al Comitato Controllo e Rischi per il Programma di Compliance.

A partire da gennaio 2024 € stata creata la funzione Investor Relations, Sustainability e Commmunication affidata a Maria Cristina Bifulco (che mantiene anche il ruolo di

segretaria del Comitato di Sostenibilita).

A partire dal 2024 la struttura Risk management rimane strutturalmente indipendente dalle linee di business (divisions) e risponde a risk management e Compliance.
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Azionariato
Composizione dell’Azionariato

Oltre I'80% dell'azionariato (82,6%) sono investitori istituzionali.

Azionariato per tipologia e azionisti rilevanti

6,8% BlackRock, Inc.

4,0% T. Rowe Price Group, Inc.

3,8% Crédit Agricole S.A.

@ 526% investitori Istituzionali 3,4% Sun Life Financial, Inc.

@ 5% Retail
! (o)
. 1,4% Azioni proprie 49 /O . 3,0% FMR LLC
' Investitori

3% Dipendenti + Management ESG .

[
@ 0% Al 2,9% UBS AG

2,9% The Vanguard Group, Inc.

2,6% Baillie Gifford & Co.
2,0% Norges Bank IM

Fonte: elaborazione propria su dati Nasdaq dicembre 2023
® Altri include principalmente azioni detenute da altri investitori e terzi depositari di azioni a fini di trading.

Un terzo degli investitori istituzionali € statunitense (30%). | fondi inglesi (28%) e francesi (12%) hanno presenza significativa.

Investitori istituzionali per area geografica

@ :0% us
@ 5%k
. 12% Francia

7% Italia

. 4% Germania

‘ 15% Resto d'Europa
4% Resto del Mondo

Fonte: elaborazione propria su dati Nasdaq
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Crescita e valore come driver dell'investimento

Oltre due terzi (71%) del capitale & detenuto da fondi di investimento con strategie Value, Growth o GARP (Growth at
Reasonable Price), in cui si prevede la creazione di valore generata dal titolo nel medio-lungo termine e la valutazione
corrente inferiore alle prospettive offerte dai fondamentali della societa.

Investitori istituzionali per stile di investimento

@ 32 Growth
@ 2% carp
@ 7% \valte
16% Index
. 5% Hedge Fund

@® s Al

Fonte: elaborazione propria su dati Nasdaq

Il totale degli investitori ESG - ossia di coloro che pongono al centro delle loro strategie di investimento le tematiche
ambientali, sociali e di governance - nell'azionariato di Prysmian & pari al 49% (dati al 31 dicembre 2023). Riguardo la
tipologia degli investitori ESG, la maggior parte (circa I'80%) e rappresentata da investitori “core ESG", ovvero investitori
le cui decisioni di investimento sono guidate esclusivamente da fattori di performance ESC. Di solito questi investitori
hanno un orizzonte di investimento a lungo termine e si impegnano attivamente a mantenere un dialogo contante e
costruttivo sulle tematiche di sostenibilita.

Investitori istituzionali ESG

. 51% Altri investitori
@ -9% ESG Focused
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Inoltre, su un totale di circa 30.000 dipendenti, un terzo & azionista stabile della societa. Insieme al Management, questi di-
pendenti detengono oltre il 3% del capitale azionario, investendo direttamente nella Societa e manifestando la loro fiducia.

La creazione di valore per tutti gli Stakeholder & inoltre rappresentata dall'indicatore sintetico del “valore economico gene-
rato e distribuito”. Tale indicatore mostra, partendo dalla riaggregazione dei dati del bilancio finanziario certificati, la misura
della ricchezza economica complessiva creata dal Gruppo.

Nel 2023 il valore economico generato e distribuito si & attestato pari a 15.938 milioni di Euro (16.719 milioni di Euro nel 2022).
Gran parte del valore & stato redistribuito per un totale di 15.391 (16.211 milioni di Euro nel 2022) sotto forma di:

Redistribuzione valore economico generato

@ 72.75% Fornitori
. 1,72% Remunerazione del personale
. 710% Finanziatori

1,41% Remunerazione della Pubblica
Amministrazione

@ o0.01% comunita
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Assemblea degli Azionisti

L'assemblea ha visto la partecipazione del 74% del capitale sociale, con 2.708 azionisti partecipanti per delega.

1119 aprile 2023 si e svolta in unica convocazione I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A., chiamata a deliberare
su diversi punti allordine del giorno, tra i quali: 'approvazione del bilancio di esercizio 2022, la destinazione degli utili di
esercizio e distribuzione del dividendo, il conferimento dell'autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie,
l'approvazione della relazione sulla politica di remunerazione, la consultazione sulla relazione sui compensi corrisposti,
l'approvazione di un nuovo piano di incentivazione per i dipendenti del Gruppo Prysmian con la relativa autorizzazione
ad aumentare il capitale sociale mediante emissione di nuove azioni. LAssemblea, che ha visto una partecipazione di
2708 azionisti per delega, in rappresentanza del 74% del capitale sociale, ha approvato con ampia maggioranza tutti i
punti allordine del giorno.

L'Assemblea ha approvato inoltre la distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,60 per azione. Il pagamento del dividen-
do & avvenuto il 26 aprile 2023, per un ammontare complessivo di circa Euro 158 milioni.

Assemblea azionisti: capitale rappresentato

80%

Public Company (no azionisti di controllo)

v

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2008 2009 2010 201 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gen  Apr

‘ Capitale rappresentato in Assemblea . Partecipazione del principale azionista in Assemblea

Assemblea azionisti: numero partecipanti in proprio o in delega

3000

Public Company (no azionisti di controllo)

2500

2000

1500

1000

500

2008 2009 2010 2011 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gen  Apr

. Numero azionisti partecipanti in Assemblea
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Calendario Finanziario

Riunione Consiglio di Amministrazione 28 febbraio 2024
Relazione Annuale Integrata 2023
(bilancio consolidato e progetto
di bilancio di esercizio)
Comunicato stampa e conference call 29 febbraio 2024
Assemblea per approvazione del )
Bilancio Annuale al 31 dicembre 2023 ) 18 aprile 2024
Riunione Consiglio di Amministrazione 8 maggio 2024
Risultati del
I trimestre 2024
Comunicato stampa e conference call 9 maggio 2024
Riunione Consiglio di Amministrazione 31 luglio 2024
Relazione finanziaria semestrale
al 30 giugno 2024
Comunicato stampa e conference call Tagosto 2024
Riunione Consiglio di Amministrazione 30 ottobre 2024
Risultati del Ill trimestre 2024
Comunicato stampa e conference call 31 ottobre 2024
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9. Scenario di riferimento e mercati finanziari

Scenario Macroeconomico

Nel corso del 2023 si & assistito ad un progressivo miglioramento del quadro macroeconomico globale, grazie soprattutto
ad una resilienza maggiore del previsto dell'economia statunitense e dei diversi mercati emergenti. Linflazione ha continua-
to a diminuire a seguito dell'orientamento piu restrittivo della politica monetaria adottate dalle principali banche centralie
del calo delle quotazioni delle materie prime energetiche rispetto ai picchi dello scorso anno. La ripresa economica globale
post Covid si sta dimostrando sorprendentemente resiliente alle guerre attualmente in corso in Ucraina ad in Israele ed agli
effetti dell'alta inflazione. Secondo le ultime stime del Fondo Monetario Internazionale a gennaio 2024, l'economia globale
dovrebbe crescere del 31% nel 2023, in leggera diminuzione rispetto al 3,5% registrata nel 2022. Tale previsione e stata rivista
in miglioramento dello 0,2% rispetto ad ottobre 2023, a causa della resilienza maggiore del previsto dimostrata dell'econo-
mia degli Stati Uniti e di alcuni grandi mercati emergenti, nonché delle misure fiscali attivate dalla Cina. Questo livello di
crescita rimane comungue sotto la media storica (2000-19) che si attesta a 3,8%, riflettendo politiche monetarie restrittive
e il ritiro del sostegno fiscale, nonché una bassa crescita della produttivita di fondo. A livello geografico, negli Stati Uniti la
crescita e stata rivista al rialzo, riflettendo aspettative di un atterraggio pit morbido e di un processo di disinflazione piu
ordinato. Per il 2023, 'economia statunitense dovrebbe crescere del 2,5%, in aumento rispetto ,9% dellanno precedente,
grazie anche ad una domanda interna solida e un mercato del lavoro vivace che hanno determinato un'espansione robusta
nonostante il considerevole inasprimento della politica monetaria. Mentre in Europa si € verificato una situazione opposta,
con una significativa decelerazione rispetto allanno precedente. Dopo il 3,4% del 2022, la crescita dell'eurozona dovrebbe
attestarsi al 0,5% nel 2023, penalizzata dagli effetti dall'alta inflazione e dalla stretta monetaria necessaria per contenerla,
nonché dalla debolezza della domanda globale. La decelerazione si € verificata pressoché in tutti i paesi europei, e alcuni di
essi potrebbero finire in recessione, come la Germania che dovrebbe chiudere il 2023 in calo dello 0,3%, rispetto all'1,8% del
2022. Tra i paesi con la crescita maggiore ci sono la Spagna e la Francia con una crescita attesa del 2,4% e 0,8% rispettiva-
mente, ma comungue in sensibile calo rispetto al 2022 in cui crescevano del 5,8% e del 2,5%. Con riferimento alle economie
emergenti, le previsioni del FMI mostrano una sostanziale stabilita, con una crescita invariata nel 2023 pari al 4,1%. In questo
eterogeno gruppo di economie, le previsioni per la Cina registrano un recupero rilevante nel 2023 con una crescita stimata
parial 5,2% rispetto al 3,0% dellanno precedente. La revoca delle misure di contenimento connesse alla pandemia e una piu
ampia ripresa dei consumi hanno compensato la debolezza nel settore dell'edilizia residenziale. Con una crescita del 52%
'economia cinese si conferma la seconda economia in piu rapida crescita al mondo dopo I'India, la cui crescita dovrebbe
attestarsi al +6,7% nel 2023, in calo rispetto al 72% dellanno precedente. Nonostante le attese per il futuro siano positive,
persistono ancora vari fattori di incertezza che potrebbero gravare sulle prospettive di crescita nel breve periodo, tra cui
I'aggravarsi delle tensioni geopolitiche in Ucraina ed in Medio Oriente e un eventuale rallentamento del percorso di rientro
dell'inflazione con conseguente perdurare della politica monetaria restrittiva, con condizioni finanziarie meno favorevoli.

Variazione del PIL 2022-2023 per paese
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Fonte: IMF, World Economic Outlook Update, Gennaio 2024
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Andamento dei mercati finanziari

Prysmian S.p.A. & quotata alla Borsa Italiana dal 3 maggio 2007 e, da settembre 2007, € inserita nell'indice FTSE MIB,
cheinclude le prime 40 societa italiane per capitalizzazione e liquidita del titolo. In seguito, il titolo Prysmian € entrato a
far parte anche dei principali indici mondiali e settoriali, tra cui I'indice Stoxx Europe 600 Industrial G&S, che compren-
de le maggiori societa industriali europei per capitalizzazione, cosi come nell'indice Dow Jones Sustainability World e
MIB ESGC composti da un paniere selezionato di societa quotate che presentano caratteristiche di eccellenza in ambito
sociale, ambientale e di corporate governance (ESG). | principali indici azionari mondiali hanno registrato una perfor-
mance positiva nel 2023, recuperando gran parte delle perdite registrate l'anno precedente dovute principalmente
dall'alta inflazione e dall'inizio della guerra in Ucraina. La performance & stata particolarmente positiva soprattutto ne-
gli ultimi mesi dell'anno, sostenuta anche dalle prospettive che le principali banche centrali possano anticipare il ciclo
dei tagli dei tassi d'interesse a seguito dei dati piu rassicuranti sulla normalizzazione dell'inflazione. In Europa, I'indice
principale italiano (FTSE MIB) ha registrato la performance migliore con +28,0%, superando per la prima volta dal 2008
la soglia dei 30.000 punti, grazie anche alla forte presenza di azioni bancarie nell'indice, che hanno beneficiato del
rialzo dei tassi. L'indice inglese (FTSE 100) ha registrato la crescita minore con +3,8%, mentre I'indice tedesco (DAX) e
quello spagnolo (IBEX 35) hanno registrato una performance abbastanza simile con +20,3% e +22,8% rispettivamente.
Complessivamente, Stoxx Europe 600 ha registrato un rialzo del 12,7%, con i comparti retail, technology e costruzioni
fra i migliori. Mentre sul lato opposto, tra i peggiori troviamo Basic Resources e Food&Beverage che sono anche gli
unici comparti a chiudere 'anno con un segno negativo. Anche i mercati azionari americani hanno avuto un anda-
mento positivo nel 2023 con tutti i tre principali indici in deciso rialzo: S&P 500 +24,2%; Dow Jones Industrial +13,7% ed
in particolare Nasdag 100 con +53,8% grazie alla forte presenza dei titoli technology, che hanno beneficiato sulla spinta
dellintelligenza artificiale. Mentre in Cina, gli indici hanno registrato una performance negativa per il secondo anno
consecutio, appesantiti dalla prolungata crisiimmobiliare e da una ripresa economica post covid sotto le attese. L'indi-
ce Shanghai Composite ha chiuso in calo del 3,7% mentre DJ Shenzen a -9,2%. A Hong Kong, I'indice di Hang Seng ha
registrato una delle performance peggiori tra i principali indici mondiali, pari al -13,8%.

Il titolo Prysmian ha registrato nel 2023 una performance positiva pari al 18,8%, raggiungendo in chiusura di esercizio il
valore di 4117 €/azione rispetto ai 34,66 €/azione di fine 2022. Lottima performance del titolo Prysmian prosegue sulla
scia positiva registrata negli ultimi anni, in cui & cresciuto del 27,4% nel 2019, 35,3% nel 2020, 13,9% del 2021 e del 4,7%
nel 2022, portando la performance complessiva degli ultimi 5 anni pari al 144,0%. Nello stesso periodo (ultimi cinque
anni) 'andamento complessivo e risultato ben superiore sia all'indice FTSE MIB che ha registrato una performance del
+65,5%, che all'indice STOXX Europe 600/Ind Goods & Svcs, cresciuto del 70,0%.

Il prezzo medio del titolo nel corso del 2023 & stato pari a 36,69 Euro, in aumento rispetto ai 30,69 Euro del 2022. Consi-
derando anche i dividendi pagati, il ritorno offerto dal titolo Prysmian (Total Shareholder Return, TSR) ai propri azionisti
nel 2023 e stato del +20,7% e del +280,9% dal 3 maggio 2007, data della quotazione. Escludendo il contributo dei divi-
dendi e considerando pertanto la sola variazione del prezzo, la performance é stata rispettivamente di +18,8% nel 2023
e di +168,0% dalla data di quotazione. La solidita del Gruppo e le attese di crescita nei mercati di riferimento grazie an-
che ai megatrend di Energy Transition, Electrification e Digitalisation hanno permesso al titolo Prysmian di mantenere
una forte attrattivita sul mercato, confermato dal giudizio degli analisti finanziari che a fine anno raccomandavano di
acquistare il titolo (nel 76% dei giudizi totali) o di mantenerlo in portafoglio (nel 18% dei giudizi totali).

Andamento del titolo Prysmian dall'lPO
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Performance del titolo
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Nel corso del 2023 la liquidita del titolo si € attestata su volumi medi giornalieri scambiati pari a circa 0,8 milioni di azioni,
per un controvalore medio giornaliero scambiato pari a Euro 28 milioni.

Prysmian dati principali

Prezzo

al 31 dicembre 417 3466 3371 29,08 2149 16,87 2719 24,40 2026 1515
(Euro)

\a/igié'loe ne 18,8% 47% 13.9% 35,3% 27.4% 38,0% 4% 204% 33.7% 19,0%
(F)Erﬁfé)o medio 36,69 30,69 29,87 2181 1855 2217 26,31 2093 1910 1638
(F)Erﬁfé)o massimo 424 3560 3505 29,08 22,06 2854 30,00 24,42 2223 1954
Prezzo minimo 3378 2559 2534 1396 14,93 14,97 2334 1645 14,43 1278

(Euro)

Capitalizzazione
a fine periodo 1,385 9,294 8,878 7,798 5762 4,523 5913 57288 4,319 3,283
(milioni in Euro)

Capitalizzazione
media annuale 9,864 8,229 8,009 5,849 4975 5361 5701 4,536 440 3,521
(milioni in Euro)

N° medio azioni
scambiate 0,8 0,7 09 13 17 13 10 10 14 14
(milioni)

Controvalore
medio scambiato 28 22 25 27 31 28 26 20 27 23
(milioni in Euro)

Numero azioni

al 31 decembre 276534448 208144246 208144246 208144246 268144246 268144246 217482754 216720922 216720922  216.712.397
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10. Fatti di rilievo avvenuti nell'esercizio

Attivita di Finanza

CDP eroga Euro 120 milioni a favore di innovazione e digitalizzazione

In data 6 marzo 2023, Prysmian ha annunciato di aver ottenuto un nuovo finanziamento di Euro 120 milioni concesso da
Cassa Depositi e Prestiti (CDP) al fine di sostenere i piani di Ricerca&Sviluppo focalizzati sull'implementazione di tecnolo-
gie innovative, contribuire al consolidamento dei processi di digitalizzazione del business e al contempo alla diminuzione
delle emissioni per favorire la transizione energetica.

Lo sviluppo dell'attivita di Ricerca&Sviluppo elaborato da Prysmian, inoltre, € in linea con gli Accordi di Parigi, le direttive
del Green Deal Europeo e Horizon Europe, per la promozione di energia rinnovabile e pulita, garantendo l'interconnes-
sione dei sistemi integrati di risorse rinnovabili attraverso i sistemi in cavo.

S&P Global Ratings assegna rating investment grade a Prysmian S.p.A.
In data 6 giugno 2023 il Gruppo ha annunciato che é stato assegnato un rating investment grade da parte di S&P Global
Ratings. Prysmian SpA ha ottenuto un rating emittente a lungo termine di livello BBB- con prospettive stabili.

Revolving Credit Facility 2023

In data 20 giugno 2023, Prysmian ha sottoscritto con un pool di primarie banche nazionali ed internazionali il rinnovo di
una linea di credito revolving a lungo termine Sustainability-Linked del valore di Euro 1.000 milioni.

Limportante linea di credito, di durata quinquennale ma con facolta di estensione a 6 e 7 anni, contribuira a migliorare
ulteriormente la struttura finanziaria del Gruppo estendendo la scadenza media delle proprie fonti di finanziamento e
mantenendo la flessibilita offerta dallo strumento. La linea di credito & a condizioni ottimizzate anche in relazione al credit
rating investment grade recentemente riconosciuto a Prysmian da Standard & Poor's.

Inoltre, con l'obiettivo di rafforzare l'integrazione dei fattori ESG nella strategia di gruppo, Prysmian ha scelto di includere
importanti indicatori ambientali e sociali tra i parametri che determinano le condizioni del finanziamento. La rinnovata
linea di credito revolving e infatti Sustainability-Linked, ancorata ai target di decarbonizzazione gia definiti dal Gruppo
(emissioni GHG per anno dal 2023 al 2030), al rapporto di assunzioni fermminili a livello impiegatizio e dirigenziale sul tota-
le assunzioni di Gruppo, e al numero di audit in materia di sostenibilita eseguiti nella supply chain.

Nuove commesse acquisite ed altre informazioni relative alle commesse

Prysmian completa con successo la posa dei cavi di interconnessione sottomarina Ibiza- Formentera
In data 31 gennaio 2023, il Gruppo ha annunciato di aver completato con successo le operazioni di posa e interro dei cavi
per l'interconnessione in cavo sottomarino tra lbiza e Formentera.

Prysmian collabora con National Grid per il potenziamento della rete elettrica britannica
In data 6 febbraio 2023, il Gruppo ha annunciato di essersi aggiudicato attraverso la propria filiale nel Regno Unito, un ac-
cordo quadro con National Grid Electricity Distribution per la fornitura di cavi di media tensione per un minimo di 3 anni.

Prysmian lancia Prysolar, la soluzione in cavo piu innovativa per la generazione di energia solare

In data 20 febbraio 2023, il Cruppo ha annunciato la presentazione della propria gamma completa di tecnologie a Genera
2023, Fiera Internazionale dell'Energia e dellAmbiente che si & svolta a Madrid dal 21 al 23 febbraio 2023. Con l'introduzio-
ne sul mercato di Prysmian Prysolar, il Gruppo dispone ora della capacita produttiva piu completa e geograficamente
estesa, adatta a servire i propri clienti in tutti i continenti.

Prysmian si aggiudica progetti del valore di Euro 1,8 miliardi da TenneT

per la connessione di parchi eolici offshore in Olanda

In data 3 marzo 2023, il Gruppo si & aggiudicato due commesse del valore complessivo di circa Euro 1,8 miliardi assegnate
dal gestore dei sistemi di trasmissione olandese TenneT per due progetti di connessione della rete elettrica, [jmuiden Ver
Alpha e Nederwiek 1, che collegheranno i due futuri parchi eolici offshore collocati nella parte olandese del Mare del Nord
alla provincia di Zeeland, situata nella parte sud-occidentale dell'Olanda.
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La consegna del primo collegamento & prevista per il 2029 e la seconda per il 2030. Ciascun sistema in cavo consiste di
due cavi unipolari ad alta tensione in corrente continua (HVDC) da 525 kV (con isolamento in XLPE per la parte sotto-
marina e isolamento P-Laser per la tratta terrestre), un cavo di ritorno unipolare in metallo e un cavo ottico unipolare. |
cavi sottomarini saranno prodotti nei centri di eccellenza di Prysmian a Pikkala (Finlandia) e Arco Felice (Italia), mentre
i cavi terrestri verranno realizzati a Gron (Francia).

Prysmian si aggiudica una commessa del valore di oltre Euro 800 milioni da Inelfe

per una nuova interconnessione elettrica tra Francia e Spagna

In data 5 maggio 2023, il Gruppo si & aggiudicato una commessa del valore di oltre Euro 800 milioni per una nuova
interconnessione per la trasmissione di energia tra Francia e Spagna. Il collegamento sara realizzato per conto di INEL-
FE, joint venture partecipata al 50% dall'operatore di rete spagnolo Red Eléctrica e dal gestore francese Réseau de
Transport d'Electricité (RTE).

Il progetto rientra tra i Progetti di Interesse Comune della Commissione Europea in quanto incrementa l'affidabilita
delle forniture di elettricita, permette di integrare ulteriormente I'energia rinnovabile nelle reti elettriche e contribuisce
a creare un sistema piu efficiente. La commmessa EPCI per il Cable Link 2 del Progetto Biscay Gulf comprende una tratta
totale di circa 400 km di cavi sottomarini e terrestri per una capacita complessiva di 1 GW. La connessione sottomarina
colleghera la costa basca (Spagna) alla costa di Médoc (Francia).

Connessioni in cavo HVDC Eastern Green Link 2 (EGL2) ed Eastern Green Link 1 (EGL1) nel Regno Unito

In data 23 maggio 2023 il Gruppo, a seguito delle comunicazioni da parte di SSEN Transmission e National Grid Electri-
city Transmission plc, € stato selezionato come preferred bidder esclusivo per la connessione in cavo Eastern Green
Link 2 (EGL2).

Eastern Green Link 2 & una connessione in cavo sottomarino e terrestre ad alta tensione in corrente continua (HVDC) di
circa 500 km, che va da Peterhead in Scozia a Drax nel nord dell'Inghilterra. Con una capacita di trasmissione di energia
di 2 GW questa connessione sara uno dei primi sistemi in cavo nel Regno Unito a utilizzare la tecnologia da 525 kV con
isolamento estruso in XLPE. In data 29 giugno 2023, il Gruppo ha comunicato di aver raggiunto un ulteriore importante
traguardo con Eastern Green Link 2 Limited, in base al quale é stato stipulato un accordo che prevede I'impegno al
pagamento di Euro 180 milioni per assicurare la continua disponibilita di capacita di Prysmian per la realizzazione della
connessione in cavo EGL2 durante il rimanente periodo di trattative volto alla finalizzazione del contratto in maniera
tempestiva.

In data 25 maggio 2023 il Gruppo, a seguito delle comunicazioni da parte di SSEN Transmission e National Grid Electri-
city Transmission plc, € stato selezionato come preferred bidder esclusivo anche per la connessione in cavo Eastern
Green Link 1 (EGLI). Eastern Green Link 1& una connessione in cavo sottomarino e terrestre ad alta tensione in corrente
continua (HVDC) di circa 200 km (che richiede circa 400 km di cavo), che va da Torness in Scozia ad Hawthorn Pit nel
nord dell'Inghilterra.

Con una capacita di trasmissione di energia di 2 GW guesta connessione sara il primo sistema in cavo nel Regno Unito
a utilizzare la tecnologia da 525 kV con isolamento estruso in XLPE. Inoltre, un sistema in cavo da 400 kV ad alta ten-
sione in corrente alternata (HVAC) della lunghezza di 5 km (che richiede circa 30 km di cavo) colleghera la stazione di
conversione e la sottostazione di rete alla fine della tratta scozzese.

In data 5 luglio 2023, il Gruppo ha comunicato di aver raggiunto un ulteriore importante traguardo con SP Transmis-
sion plc e National Grid Electricity Transmission plc, due dei proprietari della rete di trasmissione elettrica in Gran
Bretagna, in base al quale ¢ stato stipulato un accordo che prevede I'impegno ad un pagamento iniziale di Euro 85
milioni.

In data 30 novembre 2023, il Gruppo si € aggiudicato la commmessa del valore di circa Euro 850 milioni assegnata da
Eastern Green Link 1 Limited, joint venture tra i proprietari della rete di trasmissione del Regno Unito SP Transmission
plc e National Grid Electricity Transmission plc.

'lassegnazione di EGLI, che siaggiunge all' order backlog del Gruppo, fa seguito alla selezione di Prysmian, nella prima
parte dell'anno, come preferred bidder esclusivo e il successivo impegno assunto dal Gruppo per garantire la continua
disponibilita di capacita.

La produzione dei cavi & prevista presso i centri di eccellenza di Prysmian a Pikkala (Finlandia) per i cavi sottomarini e a
Gron e Montereau (Francia) per i cavi terrestri. Per le attivita di installazione offshore sara impiegata una nave posacavi
Prysmian di classe pari alla Leonardo da Vinci. Il collaudo del progetto € previsto per il 2028.

EGL2 ed EGLI rientrano in una serie di potenziamenti dei sistemi necessari per incrementare la capacita dell'attuale
rete di trasmissione del Regno Unito e favorirne la crescita dei flussi di energia rinnovabile generata nel nord del paese
verso i centri che la richiedono nel sud.

Queste connessioni supporteranno percio l'obiettivo di avere 50 GW di energia eolica offshore entro il 2030 e di rag-
giungere un'economia Net Zero entro il 2050.
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Prysmian sviluppera un nuovo collegamento in cavo sottomarino per la trasmissione di energia

per il parco eolico offshore Hornsea 3 nel Regno Unito

In data 3 luglio 2023, Prysmian si & aggiudicato una nuova commessa assegnata da @rsted Wind Power A/S per la
fornitura di cavi sottomarini inter-array per il parco eolico offshore Hornsea 3, situato a 160 km dalla costa inglese dello
Yorkshire. A lavori completati, il parco sara in grado di fornire elettricita pulita e rinnovabile a oltre 3 milioni di abitazioni.
La consegna dei cavi & prevista nel 2026.

Siglato con TenneT un importante Service Level Agreement per la manutenzione di cavi sottomarini

per contribuire alla stabilita delle forniture di energia pulita per le famiglie tedesche e olandesi

In data 12 luglio 2023, il Gruppo ha siglato un Service Level Agreement (SLA) con il gestore dei sistemi di trasmissio-
ne (TSO) tedesco-olandese TenneT. 'accordo prevede la fornitura di servizi di ispezione, manutenzione e riparazione
nearshore e offshore per i cavi sottomarini di TenneT, che trasmettono energia ad alta tensione in corrente alternata e
continua nel Mare del Nord.

| servizi previsti dall'accordo saranno svolti in collaborazione con N-Sea, service provider olandese che offre soluzioni
sottomarine integrate ed & specializzato in servizi di rilevamento, ispezione, manutenzione e riparazione, riparazione e
installazione di cavi sottomarini e identificazione e smaltimento di ordigni inesplosi (UXO).

Questo nuovo accordo, valido per tutti i collegamenti in cavo gia operativi, avra una durata di tre anni e prevede la pos-
sibilita di essere prorogato. Coprira circa 4.000 km dei sistemi in cavo sottomarino di TenneT situati nelle aree tedesche
e olandesi del Mare del Nord..

Prysmian scelta come “Preferred Bidder” per i progetti BalWinl, BalWin2 e DC34 in Germania

In data 22 agosto 2023, il Gruppo ha annunciato di esser stato selezionato dal TSO Amprion, uno dei principali gestori
europei di sistemi di trasmissione, come preferred bidder per i due sistemi di connessione della rete offshore BalWinl
e BalWin2 e per il progetto in cavo terrestre DC34. | contratti hanno un valore complessivo di circa Euro 4,5 miliardi.

Quiesti tre progetti rientrano nel piano generale della Germania di installare 70 GW di energia eolica offshore entro il
2045 e permetteranno di trasmettere I'energia generata nel Mare del Nord ai consumatori delle regioni occidentali e
meridionali del paese.

Prysmian completa con successo Viking Link, I'interconnessione da record tra il Regno Unito e la Danimarca

In data 4 settembre 2023, il Gruppo ha annunciato di aver completato con successo le attivita di installazione e di
test ad alta tensione dei propri 1.400 km di cavi di energia sottomarini e terrestri per il Viking Link Interconnector,
l'interconnessione ad alta tensione in corrente continua onshore e offshore piu lunga al mondo, che collega il Regno
Unito e la Danimarca. Viking Link € una joint venture tra National Grid ed Energinet.

L'interconnessione dovrebbe essere operativa entro la fine del 2023 e consentira lo scambio di energia pulita tra i
due Paesi, sostenendo il loro percorso verso il net zero. Il contratto di Prysmian, del valore di circa Euro 700 milioni,
e stato assegnato nell'agosto 2019 da National Grid ed Energinet e comprende la progettazione, la produzione e
l'installazione “chiavi in mano” dell'interconnessione piu lunga del mondo, che copre tutti i 1.250 km di cavi per la
tratta sottomarina e circa 135 km di cavi terrestri sul lato del Regno Unito, per i 4 Lotti aggiudicati a Prysmian su un
totale di 5 Lotti.

Prysmian ha firmato un Capacity Reservation Agreement con Marinus Link Pty Ltd in Australia

In data 5 settembre 2023, il Gruppo ha annunciato di aver firmato un Capacity Reservation Agreement per un corri-
spettivo fino a Euro 90 milioni con Marinus Link Pty Ltd, controllata di TasNetworks, gestore dei sistemi di trasmissione
(TSO) australiano, per una Nnuova interconnessione elettrica tra la Tasmania e lo stato del Victoria (Australia). l'accordo
prevede la sottoscrizione da parte del governo del Commonwealth di una Capacity Reservation fee fino a Euro 90
milioni e la continua disponibilita di capacita da parte di Prysmian fino alla stipula del contratto definitivo, previsto en-
tro luglio 2024. Con una capacita complessiva di 750 MW, il collegamento facilitera il flusso di elettricita tra i due Stati,
rendendo possibile un efficiente trasferimento di energia rinnovabile dalle aree in cui questa viene prodotta alle zone
in cui &€ necessaria, aiutando inoltre l'Australia a raggiungere i propri obiettivi di riduzione delle emissioni risparmiando
fino a 70 milioni di tonnellate di CO, equivalente entro il 2050. Il contratto sara negoziato e dovrebbe essere finalizzato
entro il 2024.

Prysmian si aggiudica il progetto Adriatic Link da Euro 630 milioni assegnato da Terna

In data 7 settembre 2023, il Gruppo si & aggiudicato un nuovo contratto del valore di circa Euro 630 milioni assegnato
da Terna Rete Italia S.p.A, societa controllata al 100% da Terna S.p.A,, il gestore italiano della rete di trasmissione dell'e-
lettricita in alta e altissima tensione (TSO).

Il progetto Adriatic Link include la progettazione, fornitura, installazione e collaudo di un'interconnessione sottomarina
ad alta tensione in corrente continua (HVDC), che contribuira alla decarbonizzazione del sistema energetico italiano,
rafforzando quindi il ruolo dell'ltalia come hub energetico del Mediterraneo.
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Prysmian ha siglato un accordo del valore di circa Euro 1,1 miliardi con 50Hertz per i progetti
in cavo sottomarino NOR-11-1 e in cavo terrestre DC31in Germania

In data 29 settembre 2023, il Gruppo si € aggiudicato nuove commesse del valore complessivo di circa Euro 1,1 miliardi
assegnate da 50Hertz, operatore di reti di trasmissione in Germania.

Nelllambito della gara d'appalto di 50Hertz per “contratti EPCI a lungo termine per cavi ad alta tensione in corrente
continua (HVDCQC)", Prysmian si & aggiudicata una commessa per il Lotto 2, che include contratti EPCI per il progetto in
cavo sottomarino NOR-11-1 e in cavo terrestre DC3]1, e per il Lotto 7.

Questi progetti rientrano nel piano tedesco volto a raggiungere una capacita installata cumulativa di energia eolica of-
fshore paria 70 GW entro il 2045 e il trasferimento dell'energia generata nel Mare del Nord ai consumatori delle regioni
orientali e meridionali della Germania.

Nelllambito del Lotto 2 Prysmian sara responsabile della progettazione, produzione, fornitura, posa, test e collaudo dei
due progetti chiavi in mano NOR-11-1 e DC3]1, per un totale di circa 1.000 km di cavi.

Con una capacita di trasmissione elettrica di 2 GW, NOR-11-1 & un progetto in cavo sottomarino HVDC da 525 kV che
utilizzera anche un cavo interrato lungo il percorso che connettera il parco eolico offshore N-11-1 alla rete tedesca nell'a-
rea Heide-West. Il secondo progetto del Lotto 2, il DC31, & un progetto in cavo terrestre HVYDC da 525 kV che trasmet-
tera elettricita dall'area Heide-West a Klein Rogahn.

Entrambi i sistemi in cavo sottomarino e terrestre HVDC da +525 kV consisteranno in due cavi unipolari in rame con
isolamento XLPE oltre a un cavo di ritorno metallico dedicato in XLLPE e un cavo in fibra ottica. | cavi sottomarini per la
trasmissione di energia verranno prodotti nei centri di eccellenza del Gruppo a Pikkala (Finlandia) e Arco Felice (Na-
poli), mentre i cavi sottomarini in fibra saranno realizzati a Nordenham (Germania).l cavi terrestri per la trasmissione di
energia che copriranno sia il progetto DC31 sia la sezione interrata del progetto NOR-11-1 saranno prodotti in Francia.

Prysmian si & inoltre aggiudicata, in qualita di fornitore principale, il Lotto 7, che consiste in una framework provision
che permette a 50Hertz di contrattare con Prysmian futuri progetti offshore e/o onshore da 525 kV con un volume di
anime di cavi fino a 2700 km in un tempo predefinito.

Prysmian utilizzera la propria flotta di navi posacavi all'avanguardia per le attivita di installazione offshore che include-
ranno la posa e l'interro dei cavi.

Prysmian completa con successo il cablaggio di Vineyard Wind 1, il primo parco eolico offshore

di grandi dimensioni negli Stati Uniti

In data 23 ottobre 2023, il Gruppo ha annunciato di aver completato con successo l'installazione e il test ad alta tensio-
ne di Vineyard Wind 1, il primo parco eolico offshore di grandi dimensioni negli Stati Uniti.

Vineyard Wind, che si trova a oltre 15 miglia al largo della costa del Massachusetts, comprende 62 turbine eoliche che
genereranno 800 MW di elettricita alimentando oltre 400.000 case. Il progetto e stato assegnato a Prysmian da Vi-
neyard Wind, LLC nel maggio 2019.

Il contratto include la progettazione, produzione, installazione e collaudo di un sistema in cavo ad alta tensione in cor-
rente alternata (HVAC — High Voltage Alternating Current) composto da due cavi tripolari da 220 kV con isolamento
estruso XLPE che fornira energia pulita alla rete elettrica continentale negli Stati Uniti e contribuira a ridurre le emissio-
ni di CO, di oltre 1,6 milioni di tonnellate allanno.

1134 km di cavi sottomarini sono stati realizzati nei centri di eccellenza di Prysmian di Pikkala (Finlandia) e Arco Felice
(Italia), mentre le operazioni di installazione in mare sono state effettuate con le navi posacavi di Prysmian, Cable En-
terprise e Ulisse.

Prysmian firma un accordo del valore di circa Euro 900 milioni per il progetto energetico

Clean Path New York negli Stati Uniti

In data 30 ottobre 2023, il Gruppo ha annunciato di aver ha firmato un accordo del valore di circa Euro 900 milioni con
Clean Path New York per fornire sistemi in cavo sottomarino e terrestre per uno dei piu grandi progetti di infrastrutture
di trasmissione negli Stati Uniti.

Clean Path New York & un progetto di energia rinnovabile da 11 miliardi di dollari che comprende piu di 20 nuovi pro-
getti di generazione eolica e solare per 3.800 MW e una nuova linea interrata e sottomarina per la trasmissione di
energia di circa 280 km.

Insieme questi assets permetteranno difornire ognianno oltre 7,5 milioni di megawattora di energia priva di emissioni
a piu di 1,5 milioni di cittadini di New York. Clean Path New York & una collaborazione pubblico-privata tra Invenergy,
energyRe e New York Power Authority.
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In base all'accordo, Prysmian sara responsabile della progettazione, realizzazione, installazione e collaudo di un sistema
in cavo unipolare ad alta tensione in corrente continua (HVDC) da 400 kV con isolamento in XLPE, a condizione che
Clean Path New York emetta la sua notice to proceed nella primavera del 2024.

Prysmian ottiene commessa del valore di oltre Euro 100 milioni siglata con Petrobras

per la fornitura di umbilicals elettro-idraulici con tecnologie Steel Tube e Thermoplastic

In data 7 dicembre 2023, il Gruppo ha siglato, a seguito di una gara, un contratto con Petrobras del valore di oltre Euro
100 milioni per la fornitura di 170 kmn di umbilicals elettro-idraulici per operazioni ad elevata profondita e i relativi servizi
specializzati di logistica e operazioni offshore.

Gli umbilicals con tecnologia Steel Tube e Thermoplastic, allavanguardia e per operazioni ad elevata profondita, sa-
ranno progettati, prodotti, collaudati e consegnati nel periodo 2024-2027 dal centro di eccellenza di Prysmian per le
Offshore Specialties e le tecnologie sottomarine dinamiche di Vila Velha (Brasile).

Negli ultimi anni il Gruppo ha infatti effettuato investimenti volti ad ampliare ulteriormente i suoi asset industriali pres-
so lo stabilimento di Vila Velha e le sue opzioni logistiche di consegna, nonché il suo intero processo di generazione di
valore end-to-end, dal modeling R&D fino ai servizi offshore, al fine di soddisfare meglio le esigenze dei clienti attraver-
so soluzioni in cavo tecnologicamente avanzate.

Prysmian amplia ulteriormente la propria flotta di navi posacavi a supporto della rete elettrica globale

per la transizione energetica con due nuove navi posacavi per consolidare la piu grande flotta del settore

In data 21 dicembre 2023, il Gruppo ha annunciato un investimento di circa Euro 350 milioni per due nuove navi po-
sacavi all'avanguardia che rafforzeranno le capacita di esecuzione di progetti sottomarini di Prysmian. Questo investi-
mento e gia incluso nell'outlook di medio termine comunicato dal Gruppo lo scorso 5 ottobre in occasione del Capital
Markets Day.

La prima nave posacavi sara l'evoluzione della classe della Monna Lisa. Con una lunghezza di circa 185 m e una larghez-
za di circa 34 m, la nuova nave sara dotata di soluzioni avanzate per l'installazione dei cavi, quali tre piattaforme rotanti
per una capacita totale di19.000 tonnellate, che la rendono tra le posacavi con la piu elevata capacita di carico del mer-
cato e che permettono di ridurre i tempi di trasporto dalla fabbrica al sito, migliorando quindi I'efficienza complessiva
di progetto. La forza di traino, superiore a 180 tonnellate, permettera di eseguire operazioni di installazione complesse
effettuando simultaneamente la posa e l'interro dei cavi (fino a 4 cavi) utilizzando diversi aratri, per un'ottimizzazione
senza pari delle operazioni offshore.

La nave sara dotata di sistemi all'avanguardia per il posizionamento dinamico DP3 e la tenuta in mare e sara operativa
entro l'inizio del 2027. Come la Leonardo da Vinci e la Monna Lisa, anche la nuova nave sara realizzata da VARD Group
(controllata del Gruppo Fincantieri), uno dei leader mondiali nella progettazione e costruzione di navi specializzate per
il mercato offshore.

L'altra posacavi sara I'evoluzione della classe di Ulisse, con una lunghezza di circa 167 m e una larghezza di circa 40 m.
La nave sara dotata di due piattaforme rotanti, una delle quali suddivisa in due sezioni concentriche, per una capacita
di carico totale di 10.000 tonnellate. | sistemi all'avanguardia per il posizionamento dinamico DP2 e la tenuta in mare
e il sistema di ormeggio a otto punti permetteranno alla nave di soddisfare i requisiti operativi specifici per la posa e
l'installazione interrata dei cavi in acque basse, anche in condizioni ambientali avverse. La nave sara operativa entro il
primo semestre del 2025.

Entrambe le navi avranno credenziali green: saranno dotate di sistemi di connessione a terra ad alta tensione che le ali-
menteranno con energia pulita durante le operazioni di carico (shore connection), generatori diesel adatti alle miscele
di biodiesel e batterie ibride solo per le navi che installano ad alte profondita (per le peculiari attivita).

Oggi Prysmian puo contare su una flotta di sei navi posacavi allavanguardia: Giulio Verne, la precedente ammiraglia
con circa 35 anni di servizio nellambito di progetti di installazione di cavi; Cable Enterprise, una nave DP2 molto ver-
satile, impiegata principalmente per l'installazione di cavi export nei parchi eolici offshore; Ulisse, un'efficiente mezzo
per l'installazione in acque basse; Barbarossa, una chiatta di dimensioni ridotte recentemente aggiunta alla flotta e
specificamente progettata per operazioni in acque molto basse e in zone di marea; Leonardo da Vinci e Monna Lisa, le
navi posacavi piu allavanguardia al mondo, la seconda ancora in fase di costruzione, entrambe senza eguali nell'instal-
lazione di lunghe interconnessioni ad alta tensione in corrente continua (HVDC) in acque particolarmente profonde.

Prysmian dispone inoltre della piu ampia gamma di attrezzature altamente tecnologiche per l'interro, quali gli Hydro-

plow, gli aratri HD3 e le macchine Post Lay Burial (Sea Mole, SeaRex e Otter).

Prysmian completa con successo il cablaggio del parco eolico offshore Fécamp in Francia
In data 27 dicembre 2023, il Gruppo ha annunciato di aver collaudato con successo il sistema in cavo inter-array per
il parco eolico offshore Fécamp, situato nel canale della Manica, a circa 24 km dalla costa francese, in Normandia (di-
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partimento della Senna Marittima). Il parco eolico offshore Fécamp si compone di 71 turbine eoliche con una potenza
complessiva di quasi 500 MW, in grado di generare una quantita di elettricita pulita pari al fabbisogno energetico di
oltre 770.000 persone.

Prysmian si era aggiudicata questo progetto nel 2020 con la commmessa assegnata da EDF Renewables e dai suoi par-
tner. Le complesse operazioni di installazione offshore sono state eseguite secondo lo specifico approccio di Project
Management a 360° di Prysmian.

Questa commessa conferma la profonda fiducia che EDF Renewables e i suoi partner ripongono in Prysmian, avendo

gia assegnato al Gruppo altri progetti come quelli dei parchi eolici offshore di St. Nazaire e Calvados.

Altri eventi significativi

Prysmian lancia la Global Sustainability Accademy

In data 10 gennaio 2023, il Gruppo ha annunciato il lancio della Global Sustainability Academy.

Liniziativa ha l'obiettivo di diffondere la cultura della sostenibilita all'interno di tutta la popolazione aziendale nel mon-
do e rafforzare ulteriormente il commitment del Gruppo nell'attuazione delle proprie Climate & Social Ambition, con
riferimento ai parametri legati allengagement dei dipendenti e al loro up-skilling.

Prysmian presenta i primi cavi ottici certificati ecologici nell'industria dei cavi

In data 17 marzo 2023, il Gruppo ha annunciato il lancio dei primi cavi ottici certificati ecologici con ECO CABLE, Ia
prima etichetta brevettata nell'industria dei cavi. Il Gruppo ha presentato la sua gamma di prodotti etichettati ECO
CABLE alla FTTH Conference 2023 a Madrid. Tutti i cavi per le telecomunicazioni del Gruppo sono stati valutati e ad
ora circa il 30% di essi & conforme ad ECO CABLE. La distribuzione dei prodotti Telecom certificati ECO CABLE & co-
minciata a maggio in Europa, e il resto seguira a partire dai prossimi mesi dell'anno. Con questa iniziativa, il Gruppo
intende rafforzare la propria strategia di sostenibilita e il proprio ruolo attivo di promotore di uno sviluppo sostenibile,
nonché accelerare la corsa del Gruppo verso l'azzeramento delle emissioni di CO.,.

Approvazione del Bilancio Annuale al 31 dicembre 2022 e distribuzione dividendi

In data 19 aprile 2023, 'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato il bilancio dell'esercizio 2022 e la
distribuzione di un dividendo unitario lordo di Euro 0,60 pari ad un ammontare complessivo di circa Euro 158 milioni.
Il dividendo & stato posto in pagamento a partire dal 26 aprile 2023, con record date il 25 aprile 2023 e data stacco |l
24 aprile 2023.

Autorizzazione all’'acquisto e disposizione di azioni proprie

In data 19 aprile 2023 'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad
effettuare acquisti e disposizioni di azioni proprie, con contestuale revoca dell'autorizzazione assembleare del 12 aprile
2022. Tale autorizzazione prevede la possibilita di procedere all'acquisto, da effettuarsi in una o piu volte, di un nume-
ro massimo di azioni tale che, in qualsiasi momento, tali azioni non superino complessivamente il 10% del capitale
sociale.

Nuovo Piano di incentivazione di lungo periodo (2023-2025)

In data 19 aprile 2023 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato un piano di incentivazione di lungo
periodo (2023-2025) che coinvolgera circa 1100 destinatari fra management e altre risorse chiave del Gruppo Pry-
smian, fra i quali gli Amministratori esecutivi di Prysmian S.p.A. e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche. Il Piano
prevede I'assegnazione di azioni ordinarie di nuova emissione derivanti da un aumento del capitale sociale gratuito
mediante destinazione di utili o riserve da utili ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, o una combinazione di azioni
di nuova emissione e azioni in portafoglio. Tramite il piano, Prysmian intende rafforzare I'impegno della Societa e
del management verso la creazione di valore sostenibile nel tempo per tutti gli stakeholder, anche tramite il coin-
volgimento di un'ampia platea di key people, in oltre 40 paesi, che svolgono un ruolo importante per il successo
sostenibile del Gruppo. Il piano si articola su un arco temporale triennale e prevede l'assegnazione di azioni a fronte
del conseguimento di condizioni di performance economico finanziarie, di Total Shareholders Return e target ESG. Il
Piano prevede inoltre il differimento con erogazione in azioni del 50% del bonus annuale, ove maturato, per gli anni
2023,2024,2025. I bonus annuale & anch'esso collegato al conseguimento di obiettivi ESG, oltre che a obiettivi econo-
mico-finanziari. Il differimento del bonus annuale prevede inoltre un'ulteriore attribuzione di azioni (“matching”) che,
per i circa 50 top manager del Gruppo, € anch'essa dipendente dal conseguimento di obiettivi ESG al 2025. Il piano si
pone i seguenti obiettivi:

« motivare i partecipanti a raggiungere risultati di lungo termine orientati alla creazione di valore sostenibile nel tempo;

- allineare gli interessi del management a quelli degli azionisti tramite I'utilizzo di strumenti di incentivazione basati
Ssu azioni;
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e promuovere una stabile partecipazione del management al capitale azionario della Societs;
e garantire nel lungo termine la sostenibilita della performance annuale del Gruppo, rafforzando 'engagement e
la retention del personale, anche attraverso il meccanismo di differimento in azioni di parte del bonus annuale.

L'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha inoltre autorizzato 'aumento gratuito del capitale sociale da riserva-
re a dipendentidel Gruppo Prysmian in esecuzione del piano. Tale aumento di capitale potra raggiungere un importo
di nominali massimi euro 950.000, mediante assegnazione ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un corrisponden-
te importo prelevato da utili o da riserve da utili, con emissione di non oltre n. 9.500.000 di azioni ordinarie da nominali
euro 0,10 cadauna.

Prysmian lancia ECOSLIM™, il sistema in fibra ottica a diametro ridotto che utilizza fino al 90% di plastica riciclata
In data 25 maggio 2023, il Gruppo ha annunciato il lancio globale del sistema di telecomunicazione sostenibile Eco-
slim™, che utilizza i cavi ottici Sirocco HD e Sirocco Extreme, disponibili fino ad un massimo di 864 fibre ottiche. | cavi
Sirocco HD sono realizzati con il 50% di plastica in meno e hanno un diametro inferiore fino al 25%, in linea con il com-
mitment del Gruppo ad aumentare il contenuto di materiale riciclato nei propri cavi.

Massimo Battaini nuovo candidato CEO di Gruppo a partire dall’Assemblea del 2024

In data 26 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha designato Massimo Battaini - attuale
Amministratore e Chief Operating Officer (“COQ") di Gruppo - quale prossimo candidato per il ruolo di Chief Exe-
cutive Officer (“CEQ") di Prysmian, coerentemente con il piano di successione di Gruppo, essendo stato informato
dall'attuale CEO della Societa, Valerio Battista, della sua indisponibilita a continuare a ricoprire la carica di CEO per
il prossimo triennio (2024-2027). Massimo Battaini sara presentato come candidato CEO nella lista che il Consiglio
uscente presentera per il prossimo rinnovo in occasione dell'Assemblea degli Azionisti del 2024, quando Valerio
Battista lascera la carica.

Prysmian creera un hub tecnologico di cavi per la trasmissione di energia in Finlandia,

per supportare il potenziamento delle reti per la transizione energetica globale

In data 1 giugno 2023, il Gruppo ha annunciato l'avvio di un nuovo investimento di circa Euro 120 milioni nel proprio
stabilimento strategico di Pikkala, Finlandia. L'investimento, che si aggiunge agli Euro 100 milioni gia stanziati nel
2022, ha l'obiettivo di incrementare la capacita produttiva di cavi sottomarini da 525 kV HVDC, supportando cosi la
crescente domanda del mercato, spinta dalla necessita di sviluppare e potenziare le reti di trasmissione di energia per
la transizione energetica.

Le nuove linee di vulcanizzazione continua verticale (VCV) incrementeranno piu del doppio la capacita produttiva at-
tuale di Pikkala di cavi sottomarini estrusi da 525 kV e di cavi CA da 400 kV entro il 2026.

Il Leadership team di Prysmian investe in azioni della Societa arrivando a detenere oltre il 2% del capitale

In data 6 giugno 2023, il Gruppo ha annunciato che a partire dal 5 giugno 2023 'Amministratore Delegato di Prysmian
S.p.A. Valerio Battista, nonché altri dirigenti con responsabilita strategiche e beneficiari del piano di incentivazione
triennale “LTI Grow 2020-2022" approvato il 28 aprile 2020 dallAssemblea degli Azionisti, hanno avviato la vendita di
parte delle azioni ordinarie Prysmian loro assegnate in forza del Piano Grow. Tali vendite sono avvenute secondo |l
meccanismo del sell to cover — e, quindi, mediante operazioni sul mercato — all’esclusivo fine di far fronte agli oneri
fiscali derivanti da tale assegnazione, cosl come previsto dal Piano Grow. Per quanto concerne, in particolare, I'Am-
ministratore Delegato, la vendita ha avuto ad oggetto parte delle 325743 azioni assegnategli. Si informa altresi che |l
leadership team del Gruppo Prysmian, composto dallAmministratore Delegato Valerio Battista, dal Chief Operating
Officer Massimo Battaini, dal Chief Financial Officer Pier Francesco Facchini e da altri senior manager, ha comunica-
to alla Societa la propria adesione alla proposta dellAmministratore Delegato di investire in azioni della Societa un
importo minimo pari al 30% del proprio incentivo netto, calcolato sulla parte loro corrisposta in forma monetaria in
ragione del conseguimento degli obiettivi di performance fissati, per 'esercizio 2022, dal piano MBO. Al termine del
periodo di sell to cover previsto dal Piano- il leadership team possedera oltre il 2% del capitale di Prysmian.

Variazione del Capitale Sociale

In data 6 giugno 2023, il Gruppo ha annunciato la nuova composizione del capitale sociale di Prysmian S.p.A. quale
risultante a seguito dell'esecuzione delle deliberazioni di aumento gratuito del capitale adottate dallAssemblea Stra-
ordinaria della Societa nella riunione del 12 aprile 2022, a servizio dei piani basati su strumenti finanziari approvati nel
corso delle Assemblee del 28 aprile 2020 e del 12 aprile 2022, riservati ai dipendenti e agliamministratori esecutivi della
Societa e di societa del Gruppo Prysmian.

Piu precisamente, sono state emesse:

e indata 29 maggio 2023, n. 292.511 azioni ordinarie,
e indata5giugno 2023, n. 8.000.000 azioni ordinarie.

56 Prysmian - Relazione Annuale Integrata 2023



Science Based Target initiative: approva i nuovi target di Gruppo di riduzione

delle emissioni di gas a effetto serra Near-Term e Net-Zero

In occasione della Sustainability Week 2023, il Gruppo ha annunciato, che i suoi ambiziosi target di riduzione delle
emissioni sono stati approvati dalla Science Based Target initiative (SBTI). Tra gli elementi di novita, una revisione degli
obiettivi Near-term e l'approvazione degli obiettivi net-zero:

e -47% Emissioni SCOPE 1 e 2 (upgrade rispetto al precedente target 2021 di -46%) e -28% Scope 3 (upgrade rispetto
al precedente target 2021 di -21%), entro il 2030;
e -90% (Scope1e2) entroil 2035 e -90% (Scope 3) entro il 2050 lungo tutta la catena di valore.

L'evento della Sustainability Week 2023 ha rappresentato I'occasione per sottolineare come il Gruppo guardi alla so-
stenibilita come proprio driver di business, perseguendo una visione strategica basata sui piu alti standard di respon-
sabilita ambientale dei processi produttivi, rafforzando il proprio impegno per la salvaguardia dellambiente e della
gestione delle relazioni con le comunita locali in cui opera, cosi come nelllambito dell'inclusione e della crescita delle
proprie persone.

Piano di chiusura dello stabilimento produttivo di Berlino-Képenick (Germania)

In data 10 luglio 2023, la societa tedesca Draka Comteq Berlin CmbH & CO.KG aveva annunciato l'intenzione di avviare
un processo di informazione e consultazione sindacale in merito a una procedura di licenziamento collettivo per l'inte-
ra forza lavoro dello stabilimento di Képenick (Germania), composta da 82 dipendenti.

Lo stabilimento di K&penick si occupa della produzione di cavi di segnalazione per il settore ferroviario, che & previsto che
siano trasferiti allo stabilimento di Neustadt con conseguente cessazione delle attivita industriali e chiusura dello stabili-
mento entro fine anno. Le rappresentanze sindacali aziendali unitamente con il sindacato hanno discusso con I'Azienda
negliscorsi mesi al fine di trovare un accordo di conciliazione di interessi e un piano per ridurre al minimo l'impatto socia-
le, offrendo anche ai dipendenti la possibilita di trasferirsi in altri stabilimenti tedeschi o un incentivo all'esodo.

Di fatto le parti hanno condotto e concluso le trattative nel mese di settembre arrivando a firmare un accordo com-
plessivo e definendo un solido piano sociale che include anche la possibilita di ricollocamento nella sede di Neustadt
dei lavoratori volontari.

Il processo descritto si e svolto all'insegna della grande professionalita della forza lavoro di Kbpenick che sta ad oggi
continuando a lavorare in fabbrica recando nessun impatto (negativo) sulla produzione che si concludera nel mese di
dicembre nonché collaborando al fine di portare avanti l'avviato progetto di trasferimento della produzione nella sede
di Neustadt.

Razionalizzazione footprint Telecom

A seguito della riduzione della domanda verificatasi a partire dal secondo semestre 2023 nel business del Telecom che
ha consolidato una strutturale over capacita di produzione rispetto ormai definitivo livello di assorbimento del mercato
nei diversi segmenti del settore, il Gruppo ha posto in essere varie iniziative e misure, tra le quali 'annuncio nell'ultimo
trimestre dell'anno (2023) della chiusura della fabbrica francese di Calais (cavi ottici) e di quella inglese di Washington
(multimedia solution).

In tale contesto, il management locale ha avviato secondo le normative locali le rispettive procedure di consultazione e
negoziazione con le parti sociali al fine di raggiungere un accordo che desse attuazione e sostegno a un piano sociale
composto da diverse misure tra cui ricollocazioni lavorative in altri siti del Gruppo ed incentivazione all'esodo in modo
da consentire a ciascun dipendente di trovare la soluzione piu confacente alle proprie esigenze personali. In Italia,
inoltre, da inizio 2024 il management ha anche avviato discussioni - sia a livello sindacale che a livello governativo - sul
suo disimpegno dalla produzione di fibra ottica in Italia con conseguente dichiarazione dell'intenzione di avviare una
procedura per la cessazione o vendita della fabbrica di produzione di Battipaglia.

Prysmian supporta la genitorialita: lanciata la nuova Parental Policy Globale

In data 7 agosto 2023, il Gruppo ha annunciato l'introduzione a livello globale di una nuova Parental Policy, caratteriz-
zata da una serie di misure concrete volte a sostenere i neogenitori per la miglior gestione possibile dell'equilibrio tra
vita e lavoro nel loro nuovo percorso di vita.

Tra le principali novita introdotte attraverso la nuova Parental Policy globale, I'allungamento del congedo minimo per
le mamme o primary caregiver, che passa da 12 a 16 settimane retribuite al 100% e l'introduzione di uno standard di
congedo minimo per i papa o secondary caregiver di 2 settimane interamente retribuite.

A supporto della genitorialita, Prysmian si impegna a riconoscere in tutti i paesi in cui opera un “New Child Benefit”

(anche chiamato “Baby Bonus”), ovvero una misura economica di supporto riconosciuta ed erogata ai neogenitori, sia
biologici che adottivi, sia in coppia che single, per ogni nuovo figlio.
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Inoltre, Prysmian lavorera per rafforzare il “Leave and Back to Work”, un programma di supporto a tutte le neomamme
o ai primary caregiver dall'inizio del congedo obbligatorio fino ai primi mesi di ritorno a lavoro, al fine di garantire un
rientro graduale e di successo.

Ogni neomamma sara supportata con un programma dedicato di training, mentoring o counseling. Con questa nuo-
va Parental Policy Prysmian si pone l'obiettivo di stabilire un minimmum global standard, ponendo l'accento su temati-
che quali well-being ed inclusione in tutti i Paesi in cui opera, permettendo cosi ai propri dipendenti di avere le stesse
opportunita e gli stessi benefit minimi.

Capital Markets Day 2023 - Prysmian annuncia la sua strategia per guidare la transizione energetica

e la trasformazione digitale

In data 5 ottobre 2023, il Gruppo ha annunciato la nuova strategia, compresa la futura riorganizzazione delle attivita in
quattro nuovi segmenti, e ha presentato i target finanziari e non finanziari al 2027.

Nelllambito della nuova strategia presentata, il Gruppo ha inoltre annunciato le principali priorita in termini di allocazio-
ne del capitale, a seguito della solida generazione di cassa prevista nel periodo 2023-2027. Infatti, il Gruppo prevede di
generare Euro 3,2 miliardi di free cash flow cumulato nel periodo 2023-2027 e ha identificato tre priorita principali per
l'esecuzione della propria strategia di allocazione del capitale:

« M&A e programma di acquisto azioni proprie: Si prevede di utilizzare fino al 55-60% dei flussi generati per eseguire
il Programma di acquisto di azioni proprie e operazioni di M&A. Le tempistiche e la ripartizione tra le due opzioni
dipenderanno dalle opportunita che emergeranno nel periodo in questione.

«  Aumento del dividendo: il dividendo rappresenta un altro importante pilastro della Strategia di Allocazione del
Capitale del Gruppo e la Societa prevede di incrementare progressivamente il dividendo totale distribuito agli
azionisti di circa il 10% anno su anno, a partire dal 2024. | flussi generati nel periodo 2023-2027 saranno allocati per
un massimo del 30-35% all'aumento del dividendo.

«  Deleveraging: Il terzo pilastro strategico dellallocazione del capitale € la riduzione del debito. Prysmian prevede
di continuare il deleveraging rimanendo comungque sempre nell'intervallo di 0,5x-1x nel periodo di riferimento. il
restante 10% circa dei flussi generati durante il periodo 2023-2027 sara utilizzato per ridurre ulteriormente il debito.

Variazione del capitale sociale e nuovo statuto sociale

In data 29 novembre 2023, il Gruppo ha comunicato una nuova composizione del capitale sociale di Prysmian S.p.A.
(la“Societa"), quale risultante a seguito dell'esecuzione della delibera di aumento gratuito del capitale adottata dall’As-
semblea Straordinaria della Societa nella riunione del 12 aprile 2022, a servizio dei piani basati su strumenti finanziari
riservati ai dipendenti della Societa e di societa del Gruppo Prysmian. Piu precisamente, sono state emesse in data 21
novembre 2023, n. 97.691 azioni ordinarie.

['attestazione relativa al nuovo ammontare del capitale sociale € stata depositata per liscrizione presso il com-
petente Registro delle Imprese. Si rende infine noto che lo statuto sociale aggiornato & disponibile sul sito della
Societa www.prysmian.com e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato delle informazioni regolamentate
all'indirizzo www.emarketstorage.com.

Prysmian si conferma tra i Leader del Dow Jones Sustainability World Index 2023 di S&P Global

In data 9 dicembre 2023, il Gruppo ha annunziato di essersi confermato nuovamente leader della sostenibilita nel
prestigioso Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) a seguito della Corporate Sustainability Assessment,
la valutazione annuale delle pratiche di sostenibilita delle societa, eseguita da S&P Clobal.

Nell'edizione 2023 Prysmian, che e inclusa nel settore ELQ Electrical Commponents & Equipment, ha ottenuto risultati
d'eccellenza (100 punti) nelle aree ambientali relative a Emissioni, Efficienza nell'uso delle risorse e Circolarita, Rifiuti e
Risorse idriche, confermando il focus e I'attenzione del Gruppo su queste tematiche.

Per Prysmian la sostenibilita & il principale driver della creazione di valore: & pienamente integrata nella visione a lun-
go termine del Gruppo e nella strategia che ha definito sulla base dei KPI misurabili che costituiscono la sua Climate
Change Ambition e Social Ambition. A ottobre, in occasione del primo Capital Markets Day, Prysmian ha aggiornato
i suoi KPI sulla sostenibilita per il periodo 2025-2027, confermando gli obiettivi Net Zero di Scope 1 e 2 per il 2035 e
quello di Scope 3 per il 2050.

Il Gruppo intende continuare a guidare I'innovazione nel settore dei cavi sviluppando prodotti piu sottili, leggeri, veloci
e “green’, creando al contempo valore tangibile per i clienti e per le comunita e i territori in cui € presente.

Il Gruppo raggiunge infatti i propri obiettivi di sostenibilita collaborando costantemente con i propri partner.

Anche I'engagement degli Stakeholder & un elemento fondamentale della strategia di sostenibilita di Prysmian, per-
mettendo di comprendere al meglio e anticipare i loro bisogni e le loro aspettative.
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Prysmian rinnova la partnership con Andretti Formula E per la seconda stagione consecutiva

In data 13 dicembre 2023, il Gruppo ha annunciato il rinnovo della partnership ufficiale con il team Andretti Formula
E anche per la stagione 2023/2024 del campionato mondiale ABB FIA Formula E, dopo la sensazionale Season 9 cul-
minata con la vittoria del Campionato del Mondo Piloti di Formula E da parte di Jake Dennis.

Prysmian continuera a supportare Andretti Formula E fornendo anche soluzioni per la trasmissione di energia e in-
formazioni in tutti gli ambiti di elettrificazione sostenibile del Team. Fra le principali innovazioni fornite nel corso della
Season 9, il sistema di monitoraggio PRY-CAM, ad esempio, ha permesso di raccogliere dati ed informazioni preziosi
sull'efficienza energetica dei box della scuderia.

La partnership tra Andretti Formula E e Prysmian si fonda su valori chiave come innovazione, sostenibilita, sfida e
performance, valori che continueranno a rappresentare una solida base di collaborazione anche in questa seconda
stagione. Con questa iniziativa Prysmian punta a rafforzare la propria strategia “Sustain to Lead" e la proposta di valo-
re del Gruppo promuovendo innovazione e sviluppo sostenibile anche nei settori strategici di e-mobility, trasmissione
e distribuzione di energia rinnovabile e soluzioni digitali.

Andretti & un pilastro della formula E, avendone fatto parte fin dalla prima gara tenutasi nel 2014, e si presenta all'atte-
sissima Season 10 con all'attivo un palma res di 10 vittorie, 12 pole position e un Campionato del Mondo Piloti. Il Team
e stato presente all'avvio della Season 10 del campionato di Formula E nella gara di apertura a Citta del Messico il 13
gennaio 2024. Creato nel 2011, I'ABB FIA Formula E World Championship € un campionato motoristico per monopo-
sto elettriche. Sin dalla stagione 2020-21 la Formula E & stata la prima serie di corse per monoposto al di fuori della
Formula 1a ottenere lo status di campionato del mondo FIA.
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11. Andamento e risultati del Gruppo

Andamento economico

(in milioni di Euro) Variaz. %

Ricavi 15.354 16.067 -4,4% 12736
Con il metodo del patrimonio netto o 1595 1442 10,6% 958
% sui Ricavi 10,4% 9,0% 75%
EBITDA rettificato 1.628 1.488 9,4% 976
% sui Ricavi 10,6% 9,3% 7,7%
EBITDA 1.485 1.387 71% 927
% sui Ricavi 9,7% 8,6% 7.3%
Variazione fair value derivati su prezzi materie prime 6 (31) 13
Fair value share-based payment (57) (104) (33)
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini (574) (403) (335)
Risultato operativo 860 849 1,3% 572
% sui Ricavi 5,6% 53% 4.5%
Proventi/(Oneri) finanziari netti (96) (Mmo) (906)
Risultato prima delle imposte 764 739 3,4% 476
% sui Ricavi 5,0% 4,6% 3, 7%
Imposte (217) (230) (166)
Risultato netto 547 509 7,5% 310
% sui Ricavi 3,6% 32% 2,4%
Attribuibile a:

Soci della Capogruppo 529 504 308
Interessi di minoranza 18 5 2

Raccordo tra Risultato operativo/EBITDA e Risultato operativo rettificato/EBITDA rettificato

Risultato operativo (A) 860 849 1,3% 572
EBITDA (B) 1.485 1.387 71% 927

Aggiustamenti:

Riorganizzazioni aziendali 48 il 21
Costi/(Ricavi) non ricorrenti 9 47 2
Altri Costi/(Ricavi) non operativi 86 43 26
Totale aggiustamenti (C) 143 101 49
Variazione fair value derivati su prezzi materie prime (D) (6) 31 (13)
Fair value share-based payment (E) 57 104 33
Svalutazione e ripristini attivita (F) 216 34 6
Risultato operativo rettificato (A+C+D+E+F) 1.270 1119 13,5% 647
EBITDA rettificato (B+C) 1.628 1.488 9,4% 976

Nel 2023, i Ricavi del Gruppo si sono attestati a Euro 15.354 milioni, a fronte di Euro 16.067 milioni dell’esercizio 2022,
segnhando una variazione negativa di Euro 713 milioni (-4,4%).
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La variazione dei Ricavi pud essere scomposta nei seguenti fattori principali:

« decremento legato alla variazione organica delle vendite pari a Euro 184 milioni (-1,1%);

« decremento legato allandamento dei tassi di cambio e altre variazioni pari a Euro 264 milioni (-1,6%);

« decremento dei prezzi di vendita a seguito dell'oscillazione delle quotazioni dei metalli (rame, alluminio e piombo)
per Euro 265 milioni (-1,7%).

In particolare, la variazione organica delle vendite risulta cosi ripartita tra i tre segmenti:

- Projects: +15,3%
- Energy:-1,3%
. Telecom:-189%

Le Vendite di Gruppo sono state pari a 15.354 milioni di euro, con una crescita organica leggermente negativa del -11% ri-
spetto al 2022. Il segmento Projects ha registrato una crescita organica a doppia cifra (+15,3%) grazie all'ottimale esecuzione
dei progetti di interconnessione e di parchi ealici offshore. Le vendite del business Energy continuano a beneficiare dei dri-
ver di crescita della transizione energetica e della decarbonizzazione: l'espansione e il potenziamento delle reti elettriche,
la generazione di energia da fonti rinnovabili, lo sviluppo della mobilita elettrica e del clouding.

Benché il segmento Energy abbia registrato una crescita organica complessiva di -1,3%, il comparto Industrial & Network
Component ha registrato una crescita organica positiva del +1,7%. | volumi del Business Telecom hanno subito un calo nel-
la seconda parte dell'anno, facendo registrare al segmento una decrescita organica pari a -18,9%, principalmente dovuta
al rallentamento registrato dal mercato statunitense.

L'EBITDA rettificato € aumentato del 9,4%, raggiungendo un livello pari a Euro 1.628 milioni, con margini in significativo
miglioramento pari al 10,6% rispetto al 9,3% del 2022. Tale performance ¢ il risultato di un miglioramento nel segmento
Projects, che ha registrato un EBITDA rettificato in crescita del 23,5% pari a Euro 300 milioni, per via della efficiente esecu-
zione dei progetti.

Anche i margini del segmento Energy sono risultati in significativo miglioramento (10,5% rispetto all’ 81% nel 2022),
grazie alla domanda di cavi per le reti di distribuzione elettrica e grazie allo sviluppo di sistemi di produzione e distribu-
zione di energie rinnovabili. Il miglioramento e stato particolarmente forte nel comparto Industrial & Network Compo-
nent, che ha registrato un EBITDA rettificato pari ad Euro 361 milioni (+43,2% rispetto al 2022). Come gia menzionato,
il business Telecom ha sofferto del calo dei volumi, soprattutto negli Stati Uniti, ed ha registrato un EBITDA rettificato
pari a Euro 140 milioni, in calo rispetto all'anno precedente quando era stato pari a Euro 271 milioni.

L'EBITDA include oneri netti legati a riorganizzazioni aziendali, oneri netti non ricorrenti e altri oneri netti non operativi pari
a Euro 143 milioni (Euro 101 milioni nel 2022).

Il valore di ammmortamenti e svalutazioni nel 2023, pari a Euro 574 milioni, & risultato in aumento rispetto all'esercizio prece-
dente (Euro 403 milioni). Leffetto della variazione del fair value dei derivati sui prezzi delle materie prime & stato positivo e
pari a Euro 6 milioni a fronte di un corrispondente valore negativo pari a Euro 31 milioni nell'esercizio precedente.

Nel 2023, la contabilizzazione degli effetti relativi ai Piani di pagamenti basati su azioni a favore dei dipendenti ha compor-
tato la rilevazione di costi pari a Euro 57 milioni (pari ad Euro 104 milioni nel 2022).

Il Risultato Operativo di Gruppo, per effetto di quanto sopra descritto, € stato pari a Euro 860 milioni, rispetto a Euro 849
milioni nel 2022, registrando cosl un aumento pari a Euro 11 milioni rispetto all'esercizio precedente.

L'ammontare degli Oneri finanziari netti si & attestato a Euro 96 milioni, in decremento rispetto al dato dell'esercizio prece-
dente pari ad Euro 110 milioni. Le Imposte sono pari a Euro 217 milioni e presentano un'incidenza sul Risultato prima delle
imposte del 28,4% (31,1% nel 2022).

L'Utile netto del 2023 e stato pari a Euro 547 milioni, di cui Euro 529 milioni di pertinenza del Gruppo, rispetto ad Euro 509
milioni del 2022 (di cui Euro 504 milioni di pertinenza del Gruppo).

L'indebitamento finanziario netto ammonta a Euro 1188 milioni al 31 dicemlbre 2023, in diminuzione di Euro 229 milioni
rispetto all'esercizio 2022, pari a Euro 1.417 milioni. Tale riduzione & stata resa possibile grazie ad una forte generazione
di cassa per Euro 724 milioni, non considerando gli esborsi per tematiche antitrust, in incremento rispetto all'anno
precedente quando la generazione di cassa era stata pari a Euro 559 milioni.
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Andamento del segmento operativo Projects

(in milioni di Euro) 2023 ployy] Variaz. % 2021
Ricavi 2.508 2161 16,1% 1.594
EETOA exiTeate ante et o ot i socer
% sui Ricavi 12,0% 1,2% 13,2%
EBITDA rettificato 300 243 23,5% 210
% su Ricavi 12,0% 1,2% 13,2%
Aggiustamenti (18) (47) 8)
EBITDA 282 202 40,1% 202
% sui Ricavi 11,2% 9,3% 12,7%
Ammortamenti (80) (86) (69)
Risultato operativo rettificato 220 157 40,1% 141
% sui Ricavi 8,8% 7,3% 8,8%

Il Segmento Operativo Projects comprende cavi energia ad Alta Tensione terrestre e sottomarina, cavi sottomarini per
le telecomunicazioni e cavi speciali offshore, come meglio descritto nella sezione “Il modello di business di Prysmian”.

Si segnala, inoltre, che alcuni business appartenenti a questo segmento rientrano nelle attivita economiche ammissibili
ai fini della tassonomia europea e, piu specificatamente, nell'attivita 3.1 “Fabbricazione di tecnologie per le energie rinno-
vabili”, 3.6 “Fabbricazione di altre tecnologie a basse emissioni di carbonio”, 3.20 “Fabbricazione, installazione e assistenza
di apparecchiature elettriche ad alta, media e bassa tensione per la trasmissione e la distribuzione di energia elettrica” e
4.9 “Trasmissione e distribuzione di energia elettrica”, come meglio illustrato al capitolo “La Tassonomia Europea”.

Andamento economico

Nel 2023 i Ricavi del segmento Projects hanno raggiunto il valore di Euro 2.508 milioni, a fronte di Euro 2161 milioni del
2022, con una variazione positiva di Euro 347 milioni (+16,1%).

La variazione dei Ricavi puo essere scomposta nei seguenti fattori:

« incremento legato alla variazione organica delle vendite pari a Euro 330 milioni (+15,3%);
« incremento associato alle oscillazioni delle quotazioni dei metalli pari a Euro 17 milioni (+0,8%).

La crescita organica del segmento Projects & da attribuirsi principalmente al business Sottomarini Energia e al busi-
ness Offshore Specialties.

Nel business Sottomarini Energia i principali progetti in corso di realizzazione nel periodo sono stati:

« le commesse di interconnessione Neuconnect, Thyrrenian, ADNOC, Egypt KSZ e Viking Link (interconnessione fra
Gran Bretagna e Danimarca, ormai completata);

« le commesse Wind Offshore negli Stati Uniti, ovvero Dominion e Vineyard Wind, oramai completata;

e |lecommesse interarray in Francia e Germania.

Il contributo ai ricavi dell’'esercizio deriva dalla produzione dei cavi negli stabilimenti industriali del Gruppo (Pikkala in
Finlandia, Arco Felice in Italia, e Nordenham in Germania) e dalle attivita di installazione nellambito dell’'esecuzione dei
progetti, effettuati sia con l'ausilio di mezzi propri che con attrezzature di terzi.

Il Business High Voltage Terrestre e in leggera decrescita principalmente per la parte di business High Voltage non
legato ai Corridoi Tedeschi.

L'EBITDA rettificato, registrato nel 2023, & pari a Euro 300 milioni, superiore al valore del 2022, pari ad Euro 243 milioni.
Nel 2023 i Projects hanno registrato una marginalita a doppia cifra (pari al 12,0%) superiore a quella registrata nel pre-
cedente esercizio, pari al 11,2%. Tali risultati sono stati dovuti soprattutto allesecuzione ottimale delle commesse e ad
un mix piu favorevole dei progetti in esecuzione.
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Il segmento dei Projects risulta essere chiave nei processi di transizione energetica, in quanto, in qualita di solution
provider, offre ai propri clienti un'intera gamma di soluzioni per la realizzazione di progetti di produzione e distribuzione
di energia rinnovabile.

A dimostrazione di questo mega-trend, il valore del portafoglio ordini del Gruppo nel business Sottomarini Energia si
€ attestato al livello record di Euro 8,3 miliardi e consiste principalmente:

e delle coommesse Dominion in Nord America, delle commesse DolWin4 e BorWin4 - due sistemi che collegano la
rete elettrica ai parchi eolici offshore nell'area tedesca del Mare del Nord - e della commessa ljmuiden Ver, recente-
mente assegnata;

« del collegamento Biscay Bay, delle porzioni di contratto delle nuove commesse Thyrrenian Link e Saudi — Egypt,
della commessa NeuConnect per l'interconnessione terrestre e sottomarina delle reti elettriche tedesche e inglesi,
dell'Adriatic Link e della commessa EGL], recentemente assegnata.

Il valore del portafoglio ordini del Gruppo nel business Alta Tensione si attesta ad un valore intorno ad Euro 2,5 miliardi
e consiste in gran parte nelle commesse dei German Corridors.

Il valore complessivo del portafoglio ordini del Segmento Projects, con l'aggiunta dei Business Sottomarini Telecom ed
Offshore Specialties, si attesta ad un valore intorno a Euro 11,1 miliardli.

Andamento del segmento operativo Energy

(in milioni di Euro) 2023 2022 Variaz. % 2021

Ricavi 11.357 12.033 -5,6% 9.557

EBITDA rettificato ante quote di risultato in societa valutate

con il metodo del patrimonio netto 1182 968 22,1% 542
% sui Ricavi 10,4% 8,0% 57%
EBITDA rettificato 1188 974 22,0% 546
% su Ricavi 10,5% 8,1% 5,7%
Aggiustamenti (97) (52) (46)
EBITDA 1.091 922 18,2% 500
% sui Ricavi 9,6% 77% 52%
Ammortamenti (208) (203) (184)
Risultato operativo rettificato 980 771 27,2% 362
% sui Ricavi 8,6% 6,4% 3,8%

Il Segmento Energy comprende i business dell’Energy & Infrastructure e dell'Industrial & Network Components, come
meglio illustrato nella sezione “ll modello di business di Prysmian”.

Si segnala, inoltre, che alcuni business appartenenti a questo segmento rientrano nelle attivita economiche ammissibili
ai fini della tassonomia europea e, piu specificatamente, nell'attivita 3.1 “Fabbricazione di tecnologie per le energie rin-
novabili”, 3.6 “Fabbricazione di altre tecnologie a basse emissioni di carbonio”, 318 “Produzione di componenti per auto
e mobilita” e 3.20 “Fabbricazione, installazione e assistenza di apparecchiature elettriche ad alta, media e bassa tensione
per la trasmissione e la distribuzione di energia elettrica” come meglio illustrato al capitolo “lL.a Tassonomia Europea”.

Andamento economico

| Ricavi del segmento Energy si sono attestati a Euro 11.357 milioni, a fronte di un valore di Euro 12.033 dell'esercizio 2022,
segnando una variazione negativa pari a Euro 676 milioni (- 5,6%), che pud essere scomposta nei seguenti fattori principal:

« variazione organica delle vendite negativa pari a Euro 159 milioni (-1,3%);

« variazione negativa legata allandamento dei tassi di cambio per Euro 239 milioni (-2,0%);
« riduzione dei prezzi di vendita legata alle oscillazioni delle quotazioni dei metalli, pari a Euro 278 milioni (-2,3%).
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LEBITDA rettificato si € attestato a un valore di Euro 1188 milioni, in aumento rispetto all'esercizio 2022, pari ad Euro 974
milioni, registrando una variazione positiva pari a Euro 214 milioni (+22,0%), nonostante un impatto negativo dai tassi di
cambio per Euro 29 milioni.

Il forte aumento rispetto all'esercizio precedente & dovuto soprattutto al miglioramento della profittabilita nei business
della Power Distribution e delllOverhead Lines, nonché dal miglioramento delle performance in tutte le applicazioni
del comparto dell'Industrial & Network Component.

La marginalita del business Energy e stata pari a 10,5%, rispetto ad un margine del 8,1% del precedente esercizio.

Nei paragrafi seguenti viene dettagliata I'evoluzione dei mercati e della redditivita per ciascuna delle aree di business
del segmento Energy.

Energy & infrastructure

(in milioni di Euro) 2023 ployy] Variaz. % 2021

Ricavi 7.620 8196 -70% 6.361

EBITDA rettificato ante quote di risultato in societa

valutate con il metodo del patrimonio netto e 731 14,7% 353
% sui Ricavi 1N.0% 89% 5,5%
EBITDA rettificato 843 736 14,6% 356
% su Ricavi 1,1% 9,0% 56%
Risultato operativo rettificato 704 603 16,7% 233
% sui Ricavi 9,.2% 7.4% 37%

Come meglio descritto nel capitolo “Il modello di business di Prysmian”, il business dell'Energy & Infrastructure
comprende:

1. Trade & Installers: il portafoglio prodotti di bassa tensione include cavi sia rigidi sia flessibili per la distribuzione
di energia verso e all'interno di strutture residenziali, commmerciali e industriali;

2. Power Distribution: il portafoglio di prodotti comprende sistemi in cavo di media tensione sia per installazioni
aeree che sotterranee (e tutti i tipi di accessori e componenti di rete) per il collegamento di edifici industriali e/o
residenziali alla rete di distribuzione primaria nonché sistemi in cavo di bassa tensione per la distribuzione di
energia. Le soluzioni nascono per supportare principalmente utility e operatori di rete nelle operazioni di trasmis-
sione e distribuzione dell'energia.

Andamento economico

| Ricavi dell'area di business Energy & Infrastructure nel corso dell'esercizio 2023 hanno raggiunto il valore di Euro
7.620 milioni, a fronte di Euro 8196 milioni dell'esercizio 2022, con una variazione negativa di Euro 576 milioni (-7,0%),
che puo essere scomposta nei seguenti fattori principali

« variazione organica negativa delle vendite pari a Euro 218 milioni (-2,7%);
e variazione negativa legata alllandamento dei tassi di cambio per Euro 159 milioni (-1,9%);
« riduzione dei prezzi di vendita legata alle oscillazioni delle quotazioni dei metalli, pari a Euro 199 milioni (-2,4%).

Nel corso dell’'esercizio 2023, il comparto Energy & Infrastructure ha registrato una variazione organica negativa delle
vendite pari allo -2,7%. In questo scenario, nonostante la riduzione delle vendite legata ai volumi, si riporta I'ottima
performance dei business Power Distribution ed Overhead Lines che hanno beneficiato dei megatrend relativi al
potenziamento delle reti trasmissione di energia elettrica e allo sviluppo delle energie rinnovabili.

Nel T&l si riscontra una leggera contrazione dei volumi e una normalizzazione dei prezzi principalmente sul mercato
nordamericano.

A seguito dei fattori sopra descritti, 'EBITDA rettificato dell'esercizio 2023 ¢ risultato pari a Euro 843 milioni, rispetto
a Euro 736 milioni del precedente esercizio, segnando una variazione positiva pari a Euro 107 milioni (+14,6%) no-
nostante un impatto negativo dai tassi di cambio pari a Euro 21 milioni. La marginalita del business Energy & Infra-
structure e stata pari al 11,1%, rispetto al 9,0% dell'esercizio precedente.
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Industrial & network components

(in milioni di Euro) Variaz. %

Ricavi 3.358 3442 -2,5% 2.838

EBIT.DA rettificato antg quo_te di risultato in societa valutate 260 251 431% 195
con il metodo del patrimonio netto

% sui Ricavi 10,7% 7,3% 6,9%
EBITDA rettificato 361 252 43,2% 196
% su Ricavi 10,8% 7.3% 6,9%
Risultato operativo rettificato 296 186 59,6% 139
% sui Ricavi 8,8% 5,4% 4.9%

Il business Industrial & Network Components comprende i cavi e prodotti Specialties, Renewable & OEMs, Elevators &
Escalators, Automotive e Network Components, Oil & Gas ed EOSS-Electronics and Optical Sensing Solutions.
Per una migliore comprensione del business si rimanda al capitolo “Il modello di business di Prysmian”.

Andamento economico

| Ricavi dell'area di business Industrial & Network Components si sono attestati ad Euro 3.358 milioni nel corso dell’e-
sercizio 2023, a fronte di un valore di Euro 3.442 milioni dell'esercizio 2022, segnando una variazione negativa di Euro
84 milioni (-2,5%), che puo essere scomposta nei seguenti fattori principali:

« variazione organica positiva delle vendite, pari a Euro 59 milioni (+1,7%);
« variazione negativa dovuta allandamento dei tassi di cambio, per Euro 73 milioni (-2,2%);
« riduzione dei prezzi di vendita legato alle oscillazioni dei prezzi dei metalli, pari a Euro 70 milioni (-2,0%).

La performance del comparto Industrial & Network Components é risultata positiva nell'esercizio 2023 grazie ad un
miglioramento complessivo di tutti i business, in particolare quello dellOEM e delle Renewables.

A seguito dei fattori sopra descritti, 'EBITDA rettificato dell'esercizio 2023 & risultato pari a Euro 361 milioni, in aumento
rispetto ai 252 Euro milioni dell'esercizio 2022, segnando una variazione positiva per Euro 109 milioni (+43,2%) con un
impatto negativo dai tassi di cambio per Euro 8 milioni.

La marginalita del business Industrial & Network Components & stata pari a 10,8%, in miglioramento rispetto all' eser-
cizio precedente paria 7,3%.

Altri

(in milioni di Euro)

Ricavi 379 395 358
EBIT.DA rettificato antg quo_te di risultato in societa valutate (16) (14) 6)
con il metodo del patrimonio netto

EBITDA rettificato (16) (14) (6
Risultato operativo rettificato (20) (18) (10)

'area di business Altri raccoglie le vendite di semilavorati, materie prime e altri prodotti parte del processo produttivo,
occasionalmente realizzate dalle unita del Gruppo Prysmian.

Normalmente tali ricavi sono legati a scenari commmerciali locali, non generano margini elevati e possono variare, in
termini di entita e di periodo in periodo.
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Andamento del segmento operativo Telecom

(in milioni di Euro) Variaz. %

Ricavi 1489 1.873 -20,5% 1.585

EBITDA rettificato ante quote di risultato in societa valutate o
con il metodo del patrimonio netto i 231 -51,0% 206

% sui Ricavi 7,6% 12,3% 13,0%
EBITDA rettificato 140 271 -48,4% 220
% su Ricavi 9,4% 14,5% 13,9%
Aggiustamenti (28) 8) 9
EBITDA 12 263 -57,4% 229
% sui Ricavi 7.5% 14,0% 14,4%
Ammortamenti (70) (80) (76)
Risultato operativo rettificato 70 191 -63,5% 144
% sui Ricavi 47% 10,2% 91%

Il segmento Telecom comprende la produzione e realizzazione di un'ampia gamma di sistemi in cavo e prodotti di
connettivita utilizzati per le reti di telecomunicazione.

Quest'area e costituita dai seguenti business: Fibra Ottica, MMS Multimedia Specials e Telecom Solutions, come me-
glio descritto nel capitolo “Il modello di business di Prysmian”. Si segnala, inoltre, che alcuni business appartenenti
a questo segmento rientrano nelle attivita economiche ammissibili ai fini della tassonomia europea €, piu specifica-
tamente, nell'attivita 3.6 “Fabbricazione di altre tecnologie a basse emissioni di carbonio”, come meglio illustrato al
capitolo “La Tassonomia Europea”.

Andamento economico

Al termine del 2023 i Ricavi del segmento Telecom si sono attestati a Euro 1.489 milioni, a fronte di Euro 1.873 milioni
dell'esercizio 2022.

La variazione totale negativa, pari a Euro 384 milioni (-20,5%), € cosi scomponibile:

« decrescita legata alla variazione organica delle vendite, pari a Euro 355 milioni (-18,9%);

- variazione negativa dei prezzi di vendita a seguito della fluttuazione delle quotazioni dei metalli, pari a Euro 3 mi-
lioni (-0,2%);

- variazione negativa legata all'oscillazione dei tassi di cambio per Euro 26 milioni (-1,4%).

La crescita organica negativa delle vendite del 2023 e dovuta alla temporanea flessione del business multimedia solu-
tions e alla decrescita del business dei cavi ottici e in rame principalmente nel mercato nordamericano.

Sia il business multimedia solutions che quello dei cavi ottici e in rame stanno registrando un rallentamento, a causa
dell'eccesso di stock nei magazzini dei nostri clienti, il primo sia in Europa che in America, il secondo principalmente
in Nord America.

L'EBITDA rettificato del 2023 si & attestato a Euro 140 milioni, segnando un decremento di Euro 131 milioni rispetto
al 2022, pari a Euro 271 milioni (-48,4%), dovuto soprattutto alla riduzione dei volumi nel secondo semestre prin-
cipalmente nel mercato nordamericano, nonché alla registrazione di oneri one-off registrati nell’'ultimo trimestre
dell'anno.
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Risultati per aree geografiche

EBITDA rettificato

(in milioni di Euro)

EMEA®™ 6.043 6.381 433 3N
Nord America 4.557 5132 675 722
Centro-Sud America 1236 1275 137 120
Asia e Oceania 1.010 ms 83 92
Totale (escludendo Projects) 12.846 13.906 1.328 1.245
Projects 2.508 2161 300 243
Totale 15.354 16.067 1.628 1.488

(*) EMEA = Europa, Medio Oriente e Africa

Come indicato nelle note illustrative della presente Relazione annuale integrata i segmenti operativi del Gruppo sono:
Energy, Projects e Telecom, in quanto tale articolazione dell'informativa corrisponde alla struttura della reportistica
periodicamente predisposta per analizzare 'andamento del business.

Tale reportistica presenta 'andamento gestionale dal punto di vista della macro tipologia del business (Energy, Projects
e Telecom) evidenziandone il risultato dei settori operativi sulla base, soprattutto, del cosiddetto EBITDA rettificato, co-
stituito dal risultato netto prima delle partite considerate non ricorrenti, della variazione del fair value derivati sui prezzi
di materie prime, di altre poste valutate al fair value, degliammortamenti e svalutazioni, degli oneri e proventi finanziari
e delle imposte.

Per fornire all'esterno un'informativa maggiormente coerente anche con la diversificazione geografica del Gruppo,
benché i segmenti operativi primari restino quelli per business, sono stati riportati sopra i ricavi e I'EBITDA rettificato
per aree geografiche, escludendo il business Projects la cui articolazione geografica non risulta essere rappresentativa.
A tal fine si consideri che, la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica € determinata
seguendo un criterio basato sull'ubicazione della sede legale della Societa che provvede alla fatturazione, indipenden-
temente dall'area di destinazione dei prodotti venduti.

EMEA

| Ricavi dell'area geografica EMEA nel 2023 sono stati pari a Euro 6.043 milioni, con una variazione organica negativa
dell17% rispetto all'esercizio precedente. LEBITDA rettificato € risultato pari a Euro 433 milioni (Euro 311 milioni nel
2022). Il rapporto EBITDA rettificato su ricavi si attesta al 7,2% (4,9% nell'esercizio precedente). Il miglioramento dell'E-
BITDA rettificato e dei margini € stato reso possibile soprattutto grazie allandamento positivo dei business Power
Distribution, OEM e Renewables, parzialmente compensato dal rallentamento del business Telecom.

Nord America

| Ricavi dell'area geografica Nord America nel 2023 ammontano ad Euro 4.557 milioni, con una variazione organica
negativa del 59% rispetto all'esercizio precedente. 'EBITDA rettificato e risultato pari ad Euro 675 milioni (Euro 722
milioni nel 2022). Il rapporto EBITDA rettificato su ricavi si attesta al 14,8% (14,1% nell'esercizio precedente). | risultati
sono stati impattati negativamente dai cambi per un valore pari ad Euro 22 milioni. In Nordamerica si & assistito ad
un forte miglioramento dei business Power Distribution ed Overhead Lines, che hanno compensato il rallentamen-
to nel business Telecom e la normalizzazione dei prezzi riscontrata nel business T&l.

LATAM

| Ricavi dell'area geografica LATAM nel 2023 sono stati pari a Euro 1.236 milioni, con una variazione organica negativa
del 6,0% rispetto all'esercizio precedente. LEBITDA rettificato ammonta a Euro 137 milioni (rispetto a Euro 120 milioni
nel 2022). Il rapporto EBITDA rettificato su ricavi si attesta al 11,0% (9,4% nell'esercizio precedente). Il miglioramento
dei margini e stato reso possibile grazie al buon andamento del business T&l.

APAC

| ricavi dell'area geografica APAC nel 2023 sono stati pari a Euro 1.010 milioni, riportando una variazione organica negativa
del 2,3% rispetto all'esercizio precedente. LEBITDA rettificato ammonta a Euro 83 milioni (rispetto a Euro 92 milioni nel
2022). Il rapporto EBITDA rettificato su ricavi si attesta al 8,2%, in linea con il 2022. In APAC si sono registrati complessiva-
mente risultati stabili nonostante l'impatto negativo dei cambi per Euro 7 milioni. Si rileva inoltre il minor contributo al
risultato, per Euro 13 milioni, da parte della consociata Yangtze Optical Fibre and Cable rispetto al 2022.
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Situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata

(in milioni di Euro) 31.12.2023 31.12.2022 Variazione 31.12.2021™
Immobilizzazioni nette 5.709 5583 126 5307
Capitale circolante netto 518 614 (96) 650
Fondi e imposte differite nette (734) (680) (54) (662)
Capitale investito netto 5.493 5.517 (24) 5.295
Fondi del personale 333 329 4 446
Patrimonio netto totale 3972 377 201 3.089
di cui attribuibile ai terzi 191 186 5 174
Indebitamento finanziario netto 1188 1.417 (229) 1760
Totale patrimonio netto e fonti di finanziamento 5.493 5.517 (24) 5.295
() Idati sono stati oggetto di modifica rispetto ai dati pubblicati a seguito della definizione del processo di allocazione del prezzo di acquisizione di Omnisens S.A. e Eksa Sp.z.0.0.

Immobilizzazioni nette

(in milioni di Euro) 31.12.2023 31.12.2022 Variazione 31.12.2021™%

Immobilizzazioni materiali 3.401 3.020 381 2794

Immobilizzazioni immateriali 2.071 2164 (93) 2140

Partecipazioni in societa valutate con il metodo

; . 218 387 169 360
del patrimonio netto (169)
Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita 10 1 2 12
conto economico complessivo
Attivita e Passivita destinate alla vendita 9 - 9 -
Immobilizzazioni nette 5.709 5.583 126 5.307
(*) 1 datisono stati oggetto di modifica rispetto ai dati pubblicati a seguito della definizione del processo di allocazione del prezzo di acquisizione di Omnisens S.A. e Eksa Sp.z.0.0

Al 31 dicembre 2023, le Immobilizzazioni nette si sono attestate a un valore di Euro 5.709 milioni, a fronte di Euro 5.583
milioni al 31 dicembre 2022, avendo registrato un incremento di Euro 126 milioni, principalmente per l'effetto combina-
to dei seguenti fattori:

« investimenti netti in immobilizzazioni materiali e immateriali, pari a Euro 624 milioni;

« ammortamenti e svalutazioni del periodo pari a Euro 406 milioni;

« incremento delle immobilizzazioni materiali per IFRS 16, pari a Euro 153 milioni;

- effetto cambio negativo delle immobilizzazioni materiali ed immateriali pari a Euro 98 milioni;

« decremento netto delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto per Euro 169 milioni;
« rivalutazioni monetarie per iperinflazione per Euro 15 milioni.
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Capitale circolante netto
La tabella sottostante evidenzia le principali componenti del Capitale circolante netto:

(in milioni di Euro) 31.12.2023 31.12.2022 Variazione 31.12.2021

Rimanenze 2264 2241 23 2.054
Crediti commerciali 1.987 1942 45 1.622
Debiti commmerciali (2199) (2.718) 519 (2.592)
Crediti/(debiti) diversi (1.527) (856) (671) (608)
Capitale circolante netto operativo 525 609 (84) 476
Derivati (7) 5 (12) 174
Capitale circolante netto 518 614 (96) 650

Il Capitale circolante netto, pari a Euro 518 milioni al 31 dicembre 2023, e risultato inferiore al corrispondente valore al 31
dicembre 2022 (pari a Euro 614 milioni) per Euro 96 milioni. Il Capitale circolante netto operativo, che esclude il valore
degli strumenti derivati, al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 525 milioni ed ha registrato una dinamica sostanzialmente
in linea a quella dellanno precedente. Lincidenza del capitale circolante netto sui ricavi annualizzati, calcolati a partire
dai ricavi dell'ultimo trimestre, & stata pari al 3,7%, in linea a quella delllanno precedente, quando era stato pari al 3,8%.

Patrimonio netto
Di seguito si riporta il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato dell'esercizio 2023 del Gruppo con gli
analoghi valori della Capogruppo Prysmian S.p.A.

Patrimonio Utile (Perdita) Patrimonio Utile (Perdita)

(in milioni di Euro) netto al 31 dell'esercizio netto al 31 dell'esercizio
dicembre 2023 2023 dicembre 2022 2022

Bilancio della Capogruppo 2.587 264 2.461 144

Quota del patrimonio netto e dell'utile netto delle
controllate consolidate, al netto del valore di carico 1.542 674 1.416 638
delle relative partecipazioni

Storno dei dividendi distributi alla Capogruppo da

controllate consolidate ) 29 ) (243)
Imposte differite su utili/riserve distribuibili da controllate (M5) (55) (60) (30)
Ehm\_mazwone_QegI\_utl\_\ e delle perdite intragruppo inclusi 27) 4 (31) 2
nelle immobilizzazioni

Eliminazione degli utili e delle perdite intragruppo inclusi (15) ) (15) 3)
nelle rimanenze

Interessi di minoranza (191 (18) (186) (5)
Bilancio consolidato 3.781 529 3.585 504
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Indebitamento finanziario netto
La tabella sotto riportata espone la composizione dettagliata dell'indebitamento finanziario netto:

(in milioni di Euro) 31.12.2023 31.12.2022 Variazione 31.12.2021

Debiti finanziari a lungo termine

Finanziamenti CDP 194 175 19 175
Finanziamenti BEI 135 245 (Mo) 10
Prestito obbligazionario convertibile 2021 728 718 10 707
Sustainability-Linked Term Loan 2022 1193 1191 2 -
Term Loan = - - 998
Finanziamento Unicredit = - - 200
Finanziamento Mediobanca - 100 (100) 100
Finanziamento Intesa - 150 (150) 150
Leasing 234 156 78 158
Derivati su tassi di interesse - - - 3
Altri debiti finanziari 4 9 (5) 8
Totale Debiti finanziari a lungo termine 2.488 2.744 (256) 2.609

Debiti finanziari a breve termine

Finanziamenti CDP 103 1 102 -
Finanziamenti BEI 13 1 n2 -
Prestito obbligazionario non convertibile - - - 763
Prestito obbligazionario convertibile 2017 - - - 250
Sustainability-Linked Term Loan 2022 25 6 19 -
Term Loan - - - 1
Finanziamento Unicredit - 200 (200) -
Finanziamento Mediobanca 100 - 100 -
Finanziamento Intesa 151 1 150 -
Leasing 70 58 12 53
Derivati su tassi di interesse - - - 6
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie 9 7 2 3
Altri debiti finanziari 46 56 (10) 56
Totale Debiti finanziari a breve termine 617 330 287 1132
Totale passivita finanziarie 3.105 3.074 31 3.741
Crediti finanziari a lungo termine 3 3 - 3
Oneri accessori a lungo termine 4 - 4 1
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3 3 - 3
Derivati su tassi di interesse non correnti 1l 59 (48) -
Derivati su tassi di interesse correnti 20 13 7 -
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie (correnti) 2 3 M 3
Crediti finanziari a breve termine 22 8 14 12
Oneri accessori a breve termine 2 2 - 2
?é%\t/gtaeégwr?grzrl]?crge valutate al fair value con contropartita 85 270 (185) 24t
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita 2% 1 13 1
conto economico complessivo

Disponibilita liquide 1.741 1.285 456 1.702
Totale attivita finanziarie 1.917 1.657 260 1.981
Indebitamento finanziario netto 1188 1.417 (229) 1.760
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Lindebitamento finanziario netto, paria Euro 1188 milioni al 31 dicembre 2023, & diminuito di Euro 229 milioni rispetto al
31 dicembre 2022 (Euro 1.417 milioni). Per quanto attiene i principali fattori che hanno determinato la variazione dell'In-

debitamento finanziario netto, si veda il paragrafo successivo “Rendiconto Finanziario”.

Rendiconto finanziario
(in milioni di Euro)
EBITDA
Variazione dei fondi (inclusi fondi del personale)

Plusvalenze nette da realizzo di immobilizzazioni

Risultato in societa valutate
con il metodo del patrimonio netto

Flusso netto da attivita operative
(prima delle variazioni di CCN)

Variazioni del capitale circolante netto

Imposte pagate

Dividendi incassati da societa valutate
con il metodo del patrimonio netto

Flusso netto da attivita operative

Flusso derivante da acquisizioni e/o cessioni
Flusso netto da attivita di investimento operativo
Flusso netto ante oneri finanziari

Oneri finanziari netti

Flusso netto incluso oneri finanziari

Distribuzione dividendi

Versamenti in conto capitale
e altri movimenti di patrimonio netto

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) nell’esercizio
Indebitamento finanziario netto iniziale

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) nell'esercizio

Componente Patrimonio Netto da Emissione Prestito
Obbligazionario Convertibile 2021

Rimborso Parziale Prestito Obbligazionario Convertibile 2017
Incremento NFD per IFRS 16

Indebitamento finanziario netto da acquisizioni e cessioni
Altre variazioni

Indebitamento finanziario netto finale
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1.485
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(33)

1.534
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67

180

302
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378
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213
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191

343
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(95)

(210)

229
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927

(27)

917
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(120)
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(275)

409

(79)
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(134)

197

(1.986)
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49

(13)
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48
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L'indebitamento finanziario netto 2023 pari a Euro 1188 miilioni risulta in riduzione rispetto a quello del 2022 (pari a Euro
1.417 milioni) per Euro 229 milioni. Tale riduzione e stata resa possibile grazie ad un free cash flow generato dal Gruppo
per Euro 724 milioni, escludendo gli esborsi per Euro 4 milioni dovuti a tematiche Antitrust.

Il flusso di cassa positivo per Euro 724 milioni & stato generato da:

un flusso di cassa operativo prima delle variazioni del capitale circolante netto per Euro 1.538 milioni;
un flusso di cassa positivo da variazione del capitale circolante netto per Euro 197 milioni;

un esborso di cassa per investimenti netti pari ad Euro 624 milioni;

il pagamento di imposte per Euro 328 milioni;

il pagamento di oneri finanziari netti per Euro 72 milioni;

l'incasso di dividendi da societa collegate per Euro 13 milioni.

mpopTE

Indicatori alternativi di performance

Nel presente documento, in aggiunta agli schemi ed indicatori finanziari convenzionali previsti dagli IFRS, vengono
presentati alcuni schemi riclassificati e alcuni indicatori alternativi di performance. Cio, al fine di consentire una migliore
valutazione dellandamento della gestione economico-finanziaria del Gruppo.

Tuttavia, tali schemi ed indicatori, non devono essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

A tal riguardo, il 3 dicembre 2015 Consob ha recepito in Italia le linee guida dellESMA con il documento “Orientamenti
ESMA/2015/1415 che sostituisce il documento “Raccomandazione CESR 2005 (CESR/05-178b)". Pertanto, gli indicatori
alternativi di performance sono stati quindi rivisti alla luce di tale direttiva.

Tra gli indicatori alternativi utilizzati per il commmento al conto economico, segnaliamo:

+ Risultato operativo rettificato: si intende il Risultato operativo prima di oneri e proventi relativi a riorganizzazioni
aziendali®, oneri e proventi considerati di natura non ricorrente'®, cosi come indicati nel prospetto di Conto econo-
mico consolidato, altri oneri e proventi non operativi', dell'effetto della variazione del fair value derivati su prezzi
materie prime e di altre poste valutate al fair value. La funzione di tale indicatore e di presentare una situazione di
redditivita operativa del Gruppo depurata da effetti economici di eventi considerati estranei alla gestione corrente
dello stesso;

- EBITDA: si intende il Risultato operativo al lordo dell'effetto della variazione del fair value derivati su prezzi materie
prime, di altre poste valutate al fair value, degli ammortamenti e delle svalutazioni. La funzione di questo indicatore
e di presentare una situazione di redditivita operativa del Gruppo prima delle principali poste non monetarie;

« EBITDA rettificato: si intende I'EBITDA sopra descritto calcolato prima di oneri e proventi relativi a riorganizzazioni
aziendali, oneri e proventi considerati di natura non ricorrente cosi come indicati nel prospetto di Conto economico
consolidato e altri oneri e proventi non operativi. La funzione di questo indicatore & di presentare una situazione
di redditivita operativa del Gruppo prima delle principali poste non monetarie, depurata degli effetti economici di
eventi considerati estranei alla gestione corrente del Gruppo stesso;

- EBITDA rettificato ante quote di risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto: si intende
I'EBITDA rettificato sopra descritto calcolato prima delle quote di risultato di societa valutate a patrimonio netto;

« Crescita organica: variazione dei ricavi calcolata al netto delle variazioni del perimetro di consolidamento, della
variazione del prezzo dei metalli e dell'effetto cambio.

Tra gli indicatori utilizzati per il commento alla Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata, segnaliamo:

« Immobilizzazioni nette: si intende la sommma algebrica delle seguenti voci contenute nel prospetto della Situazione
patrimoniale-finanziaria:
- Immobilizzazioni immateriali
— Immobili, impianti e macchinari
— Partecipazioni in societa valutate con il metodo del patrimonio netto
— Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita il conto economico complessivo
— Attivita destinate alla vendita per quanto attiene ai Terreni e Fabbricati (non include Attivita e Passivita finanzia-
rie destinate alla vendita).

9  Onerie proventi relativi a riorganizzazioni aziendali: si intendono le componenti di conto economico che si manifestano a seguito di progetti di chiusura di stabilimenti
produttivi /o a seguito di progetti di efficientamento della struttura organizzativa;

10 Oneri e proventi non ricorrenti: si intendono le componenti di conto economico relative ad eventi inusuali che non hanno impattato il risultato dei periodi precedenti e
che probabilmente non impatteranno i risultati dei periodi futuri;

m Altri oneri e proventi non operativi: siintendono i costi e ricavi per cui il management non ritiene di dover considerare nella misurazione delle performance del business.
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Capitale circolante netto: & determinato come somma algebrica delle seguentivoci contenute nel prospetto della

Situazione patrimoniale-finanziaria:

- Rimanenze

— Crediti commerciali

— Debiti commerciali

— Altri crediti e Altri debiti - parte non corrente - al netto dei crediti finanziari a lungo termine classificati
nell'indebitamento finanziario netto

— Altri crediti e Altri debiti — parte corrente - al netto dei crediti finanziari a breve termine classificati nell'Indebitamento
finanziario netto

— Derivati al netto degli strumenti finanziari sui tassi di interesse e degli strumenti finanziari su tassi di cambio
relativi a transazioni finanziarie, classificati nell'Indebitamento finanziario netto

— Debiti per imposte correnti

— Attivita e Passivita destinate alla vendita per quanto attiene voci dell'attivo e del passivo circolante

Capitale circolante netto operativo: & determinato come il capitale circolante netto sopra descritto al netto dei
Derivati non classificati nell'Indebitamento finanziario netto.

Fondi e imposte differite nette: si intende la somma algebrica delle seguenti voci contenute nel prospetto della
Situazione patrimoniale-finanziaria:

— Fondirischi e oneri — parte corrente

— Fondirischi e oneri — parte non corrente

- Fondo imposte differite passive

- Imposte differite attive

Capitale investito netto: & determinato come somma algebrica delle Immobilizzazioni nette, del Capitale circolante
netto e dei Fondi.

Fondi del personale e Patrimonio netto totale: corrispondono rispettivamente alle voci Fondi del personale e
Totale patrimonio netto nel prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria.

Indebitamento finanziario netto: ¢ determinata dalla sornma algebrica delle seguenti voci:

— Debiti verso banche e altri finanziatori - parte non corrente

— Debiti verso banche e altri finanziatori - parte corrente

— Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra i Derivati non correnti, classificati tra i Crediti finanziari a lungo
termine

— Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra i Derivati correnti, classificati tra i Crediti finanziari a breve termine

— Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra i Derivati non correnti, classificati tra i Debiti finanziari a lungo
termine

— Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra i Derivati correnti, classificati tra i Debiti finanziari a breve termine

— Crediti finanziari a medio-lungo termine iscritti negli Altri crediti — parte non corrente

— Oneriaccessori ai finanziamenti iscritti negli Altri crediti — parte non corrente

— Crediti finanziari a breve termine iscritti negli Altri crediti — parte corrente

— Oneriaccessori ai finanziamenti iscritti negli Altri crediti — parte corrente

— Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

— Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto economico

— Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto economico complessivo

— Disponibilita liquide
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Riconciliazione del Prospetto di Stato patrimoniale riclassificato della Relazione sulla gestione con la Situazione
patrimoniale-finanziaria contenuta nei Prospetti contabili consolidati e Note illustrative al 31 dicembre 2023

31.12.2023 31.12.2022
(in milioni di Euro) Valori da Valori da

prospetti prospetti

contabili contabili
Totale immobilizzazioni nette A 5.709 5.583
Rimanenze 6 2264 2241
Crediti commerciali 5 1.987 1942
Debiti commmerciali 13 (2199) (2.718)
Altri crediti 5 1.090 1.012
Altri debiti 13 (2.522) (1.722)
Debiti per imposte correnti (64) (133)
Derivati 8 17 73

Voci non considerate nel capitale circolante netto:

Crediti finanziari 5 25 n
Oneri accessori ai finanziamenti 5 6 2
Derivati su tassi di interesse 8 31 72
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie 8 (7) (4)
Totale capitale circolante netto B 518 614
Fondi rischi e oneri 14 (8M) (696)
Imposte differite attive 16 299 203
Imposte differite passive 16 (222) (187)
Totale fondi C (734) (680)
Capitale investito netto D=A+B+C 5.493 5.517
Fondi del personale E 15 333 329
Patrimonio netto totale F n 3.972 3.771
Debiti verso banche e finanziatori 12 3.096 3.067
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (3) (3)

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita

conto economico complessivo 4 125 (270)
Attivita ﬁnanzigrie valutate al fair value con contropartita 7 (24) m
conto economico

Disponibilita liquide 9 (1.747) (1.285)
Crediti finanziari 5 (25) a
Oneri accessori ai finanziamenti 5 (6) (2)
Derivati su tassi di interesse 8 (31 (72)
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie 8 7 4
Indebitamento finanziario netto G 1188 1.417
Patrimonio netto e fonti di finanziamento H=E+F+G 5.493 5.517
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Riconciliazione dei principali indicatori del conto economico col Prospetto di Conto Economico dei Prospetti
contabili consolidati e Note illustrative per I'esercizio 2023

(in milioni di Euro)

Valori da prospetti Valori da prospetti
di conto economico di conto economico

Ricavi A 15.354 16.067
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e in lavorazione 52 (30)
Altri proventi 70 70
Materie prime, materiali di consumo e merci (9.705) (10.588)
Costi del personale (1.804) (1.758)
Altri costi (2.572) (2.525)
Costi operativi B (13.959) (14.831)
Risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto C 33 47
Fair value share-based payment D 57 104
EBITDA E = A+B+C+D 1.485 1.387
Altri costi e proventi non ricorrenti F 9) (47)
Costi del personale relativi a riorganizzazioni aziendali G ) (©)
Altri costi e ricavi relativi a riorganizzazioni aziendali H (37) (5)
Altri costi non operativi 1 (86) (43)
Totale aggiustamenti allEBITDA L = F+G+H+I| (143) (101)
EBITDA rettificato M=E-L 1.628 1.488
Risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto N 33 46

EBITDA rettificato ante quote di risultato in societa valutate

con il metodo del patrimonio netto O=M-N = 1442

(in milioni di Euro)

Valori da prospetti Valori da prospetti
di contoeconomico di conto economico

Risultato operativo A 860 849
Altri costi e proventi non ricorrenti 9) (47)
Costi del personale relativi a riorganizzazioni aziendali m (6)
Altri costi e ricavi relativi a riorganizzazioni aziendali (37) (5)
Altri costi non operativi (86) (43)
Totale aggiustamenti all’lEBITDA B (143) (101)
Variazione fair value derivati su prezzi materie prime C 6 (31
Fair value share-based payment D (57) (104)
Svalutazioni e ripristini non ricorrenti E (216) (34)
Risultato operativo rettificato F=A-B-C-D-E 1.270 1119
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12. Fattori di rischio

Prysmian Risk Model

La politica di creazione di valore cui si ispira il Gruppo Prysmian € da sempre basata su una efficace gestione dei
rischi e delle opportunita. A partire dal 2012 Prysmian, nel recepire le disposizioni introdotte dal “Codice di Autodisciplina
delle Societa Quotate di Borsa Italiana” (Codice di Autodisciplina) in materia di gestione dei rischi, ha colto 'occasione per
rafforzare il proprio modello di governance ed implementare un sistema evolutivo di Risk Management che promuove
una gestione proattiva dei rischi e delle opportunita attraverso uno strumento strutturato e sistematico a supporto dei
principali processi decisionali aziendali.

Tale modello cd. di Enterprise Risk Management (ERM), sviluppato in linea con i modelli e le best practice interna-
zionalmente riconosciute, come il Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e
lo standard I1SO 31000, consente infatti al Consiglio di Amministrazione ed al management di valutare consapevol-
mente gli scenari di rischio che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi strategici e di adottare
ulteriori strumenti in grado di anticipare, mitigare ovvero gestire le esposizioni significative e per perseguire le op-
portunita, in linea con il Risk Appetite del Gruppo, definito come la tipologia e I'entita di rischio che Prysmian € in
grado ed e disposta ad assumere.

Il Chief Risk Officer di Gruppo (CRO), designato per il governo del processo ERM, ha il compito di garantire, insieme al
management, che i principali rischi/opportunita afferenti Prysmian e le sue controllate siano tempestivamente identi-
ficati, valutati, gestiti e monitorati nel tempo.

Nel corso dei periodici incontri con il Comitato Controllo e Rischi, costituito da memlbri non esecutivi del CdA, il CRO
aggiorna il Comitato stesso sugli esiti delle analisi e delle azioni poste in essere, nonché di eventuali evoluzioni del pro-
gramma ERM di Gruppo. Il CRO preliminarmente riferisce ad un comitato interno per la gestione dei rischi, composto
dall'alta direzione del Gruppo.

Nelllambito dei Comitati Controllo e Rischi, il Comitato viene inoltre aggiornato, almeno una volta I'anno, in merito a
eventuali nuovi temi per i quali sia necessario un training o un‘attivita di formazione piu approfondita, inclusi nuovi
strumenti e metodologie per la gestione e il monitoraggio dei rischi.

Si rimanda alla sezione “Corporate Governance” della presente Relazione per un approfondimento sulla struttura di
governance adottata e le responsabilita attribuite agli organi incaricati.

Il modello ERM adottato, formalizzato all'interno della ERM Policy di Gruppo che ha incorporato le linee guida in materia
di Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi a loro volta approvate dal Consiglio di Amministrazione gia nel 2014,
segue un approccio “top down”, ovvero indirizzato dal Senior Management e dagli obiettivi e dalle strategie aziendali di
medio-lungo termine.

Esso si estende a tutte le tipologie di rischio/opportunita potenzialmente significative per il Gruppo, rappresentate
nel Risk Model - riportato nella figura sottostante - che raccoglie in cinque famiglie le aree di rischio di natura interna
o esterna che caratterizzano il modello di business di Prysmian:

« Rischi Strategici: rischi derivanti da fattori esterni o interni quali cambiamenti del contesto di mercato, deci-
sioni aziendali errate e/o attuate in modo non adeguato e scarsa reattivita a variazioni del contesto competitivo
che potrebbero pertanto minacciare la posizione competitiva ed il conseguimento degli obiettivi strategici del
Gruppo;

« Rischi Finanziari: rischi associati al grado di disponibilita di fonti di finanziamento, alla capacita di gestire in modo
efficiente la volatilita di valute e tassi di interesse;

« Rischi Operativi: rischi derivanti dal verificarsi di eventi o situazioni che limitando I'efficacia e I'efficienza dei pro-
cessi chiave impattano sulla capacita del Gruppo di creare valore;

» Rischi Legali e di Compliance: rischi connessi a violazioni di normative nazionali, internazionali, di settore, com-
portamenti professionalmente scorretti e non conformi all'etica aziendale che espongono a possibili sanzioni

minando la reputazione del Gruppo sul mercato;

» Rischi di Pianificazione e Reporting: rischi correlati ad effetti negativi derivanti da informazioni non complete,
non corrette e/o non tempestive con possibili impatti sulle decisioni strategiche, operative e finanziarie del Gruppo.
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[l management coinvolto nel processo ERM e tenuto ad utilizzare una comune metodologia chiaramente definita per
misurare e valutare gli specifici eventi di rischio in termini di impatto, probabilita di accadimento e livello di adeguatez-
za del sistema di controllo in essere, intendendosi:

« impatto economico-finanziario su EBITDA atteso o cashflow, al netto di eventuali coperture assicurative e con-
tromisure in essere e/o impatto di tipo qualitativo in termini reputazionali /o di efficienza/continuita operativa e
sostenibilitd, misurato secondo una scala da minore/irrilevante (1) a molto alto (4);

« probabilita che un certo evento possa verificarsi secondo una scala da remota (1) a probabile (4);

« livello di controllo ovvero di maturita ed efficienza dei sistemi e dei processi di gestione del rischio in essere, misu-
rato secondo una scala da adeguato (verde) a non adeguato/inesistente (rosso).

La valutazione complessiva deve inoltre tenere conto della visione prospettica del rischio, ovvero della possibilita che
nell'orizzonte considerato I'esposizione sia crescente, costante o in diminuzione.

| risultati della misurazione delle esposizioni ai rischi analizzati sono poi rappresentati sulla cd. Heat Map, una ma-

trice 4x4 che, combinando le variabili in oggetto, fornisce una visione immediata degli eventi di rischio ritenuti piu
significativi..
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La visione complessiva dei rischi di Gruppo consente al Consiglio di Amministrazione ed al Management di riflettere
sul livello di propensione al rischio del Gruppo, individuando pertanto le strategie di risk management da adottare,
ovvero valutare per quali rischi e con quale priorita si ritenga necessario porre in essere, migliorare, ottimizzare azioni
di mitigazione o piu semplicemente monitorarne nel tempo I'esposizione. 'ladozione di una certa strategia di risk ma-
nagement dipende tuttavia dalla natura dell'evento di rischio identificato, pertanto nel caso di:

e rischi esterni al di fuori del controllo del Gruppo, sara possibile implementare strumenti che supportino la valuta-
zione degli scenari in caso di realizzazione del rischio definendo i possibili piani di azione per la mitigazione degli
impatti (es. attivita di controllo continuativo, stress test sul business plan, stipula di accordi assicurativi, piani di
disaster recovery, ecc.);

« rischi parzialmente indirizzabili dal Gruppo, sara possibile intervenire attraverso sistemi di trasferimento del rischio,
monitoraggio di specifici indicatori di rischio, attivita di hedging, ecc.;

e rischi interni e indirizzabili dal Gruppo, sara possibile, in quanto insiti nel business, attivare azioni mirate di preven-
zione del rischio e minimizzazione degli impatti attraverso l'implementazione di un adeguato sistema di controllo
interno e relative attivita di monitoraggio e auditing.

L'ERM & un processo continuo che si attiva, nellambito della definizione del piano strategico del Gruppo, identificando
i potenziali eventi che potrebbero influenzarne la sostenibilita, e di cui si effettua un aggiornamento annuale attraverso
il coinvolgimento del management aziendale chiave.

Nellambito dell'esercizio 2023, il citato processo ha coinvolto i principali business/function manager del Gruppo con-
sentendo di identificare, valutare e gestire i fattori di rischio piu significativi, ivi inclusi i temi di sostenibilita e legati al
cambiamento climatico del Gruppo volti ad assicurare la creazione di valore nel tempo di shareholders/stakeholders.

In particolare, gia a partire dal 2021, il Gruppo, attraverso un ampio coinvolgimento del Management, ha avviato una
attenta analisi sul tema dei cambiamenti climatici e la transizione energetica.

Lattivita, sviluppata in accordo con i requisiti del framework della Task force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD), e aggiornata annualmente, permette di identificare e valutare rischi da monitorare ed opportunita
da cogliere nel breve, medio e lungo periodo, che derivano dal processo di trasformazione indotto dalle sempre
piu stringenti politiche di decarbonizzazione. Per maggiori informazioni sulle analisi dei rischi e delle opportunita
climate change, le relative valutazioni e modalita di gestione, si rimanda al report TCFD 2023 dedicato e pubblicato
separatamente.

Infine, particolare attenzione viene data anche al tema dell'intelligenza artificiale, una tecnologia in grado di offrire

importanti opportunita in vari campi di applicazione. Coglierne il suo potenziale determinerebbe l'acquisizione di un
elevato vantaggio competitivo.
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D'altra parte, 'uso sempre piu pervasivo di questa tecnologia rappresenta uno dei rischi emergenti con cui doversi
confrontare nei prossimi anni, anche a causa di bias algoritmici, dati errati, mancanza di fonti ed evidenze del dato
utilizzato.

Sviluppare una strategia di adozione dell'lA, definire politiche e linee guida aziendali per I'utilizzo, insieme ad attivita di
formazione e sensibilizzazione, rappresentano le basi di un adeguato piano di gestione dei rischi e opportunita.

Si riportano di seguito i principali fattori di rischio, organizzati secondo la classificazione in cinque famiglie (strategici,
finanziari, operativi, legali e compliance, pianificazione e reporting) utilizzata nel Risk Model descritto in precedenza, a
cuiil Gruppo risulta essere esposto coerentemente al proprio modello di business, evidenziando le strategie intraprese
per la mitigazione di tali rischi.

Tra i principali fattori di rischio sono stati valutati e riportati di seguito anche quelli che sono legati alle tematiche ESG
(Environmental, Social, Governance), tenendo in considerazione i risultati ottenuti a seguito dell'aggiornamento dell'a-
nalisi di materialita svolta dal Gruppo per la Dichiarazione Non Finanziaria. Per maggiori dettagli si rinvia allapposito
paragrafo nel capitolo della DNF.

Per quanto riguarda, invece, i rischi finanziari, gli stessi sono ripresi e maggiormente dettagliati nelle Note illustrative
al Bilancio consolidato (Gestione dei rischi finanziari). Come indicato all'interno delle Note illustrative al Bilancio con-
solidato (Base di preparazione), gli Amministratori hanno verificato l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario,
gestionale o di altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie ob-
bligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi 12 mesi.

In particolare, sulla base dei risultati economici e della generazione di cassa conseguiti nel corso degli ultimi anni,
oltre che delle disponibilita finanziarie risultanti al 31 dicembre 2023, gli Amministratori ritengono che, esclusi eventi
straordinari non prevedibili, non sussistano rilevanti incertezze tali da far sorgere dubbi significativi circa la capacita
dell'impresa di proseguire la propria attivita in continuita aziendale.

Rischi strategici
Rischi connessi allo scenario competitivo

Molti dei prodottiofferti dal Gruppo Prysmian, principalmente nei business Trade & Installers e Power Distribution, sono rea-
lizzati in conformita a specifiche industriali standard risultando intercambiabili con i prodotti offerti dai principali concorren-
ti. Il prezzo costituisce pertanto un fattore determinante nella scelta del fornitore da parte del cliente. Lingresso sui mercati
maturi (es. Europa) di competitor non tradizionali, ovvero piccole-medie aziende manifatturiere con bassi costi di produzio-
ne e la necessita di saturare gli impianti produttivi, unitamente al possibile verificarsi di una contrazione della domanda di
mercato, si traducono in una forte pressione competitiva sui prezzi con possibili conseguenze sui margini attesi dal Gruppo.

Inoltre, nei businesses ad alto valore aggiunto come quello dei cavi alta tensione terrestri e sottomarini e cavi ottici, no-
nostante l'esistenza di alcune barriere allingresso (come quelle legate alla proprieta di tecnologia, know-how), si rileva un
tendente inasprimento della competizione sia da parte degli operatori gia presenti sul mercato, sia da nuovi players, non
necessariamente del settore, ma con modelli organizzativi piu snelli e flessibili, e/o con significativi capitali finanziari, con
conseguente possibile impatto negativo sia sui volumi che sui prezzi di vendita del Gruppo.

Prysmian potrebbe non essere in grado né di ridurre i propri costi in modo sufficiente a compensare la riduzione della do-
manda e 'aumento della pressione sui prezzi, né di limitare efficacemente la maggiore concorrenza sia dei nuovi operatori
che degli operatori esistenti, che potrebbero avere un effetto negativo sostanziale sulla sua condizioni economiche, finan-
ziarie e/o risultati delle operazioni.

Inoltre, l'accelerazione del processo di innovazione tecnologica osservata negli ultimi anni, con un Uso sempre pPil Massivo
dienergie rinnovabili e un percorso avviato verso la digitalizzazione, favorito anche dalla pandemia di COVID-19, rappresenta
un'ulteriore area di competizione nel medio e lungo termine.

La strategia di razionalizzazione degli assetti produttivi attualmente in corso, la conseguente ottimizzazione della struttura
dei costi, la politica di diversificazione geografica e, non per ultimo, il continuo impegno nella ricerca di soluzioni tecnologi-
che innovative aiutano il Gruppo nel fronteggiare i potenziali effetti derivanti dal contesto competitivo.

Rischi connessi a variazioni del contesto macroeconomico e della domanda

Fattori quali 'andamento del Prodotto Interno Lordo, dei tassi d'interesse, la facilita di ricorso al credito, il costo delle materie
prime, il livello generale del costo dell'energia, influenzano significativamente la domanda dei mercati. In simili contesti,
potrebbero ridursi gli incentivi pubblici a favore di fonti energetiche alternative e a favore dello sviluppo delle reti di teleco-
municazione.
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La carenza di attrezzature, materiali e manodopera, in alcuni settori, potrebbe ostacolare la produzione di beni, pro-
vocando ritardi nelle commesse e rallentando la ripresa delleconomia. In situazioni congiunturali negative, il Gruppo
Prysmian potrebbe subire degli impatti negativi sulla sua situazione economico-finanziaria.

Per fronteggiare tale rischio, il Gruppo persegue da un lato una politica di diversificazione geografica e dall'altro una
strategia di riduzione dei costi.

Inoltre, il Gruppo mMonitora costantemente le evoluzioni del contesto geopolitico mondiale che, a seguito - ad esempio
- dell'introduzione di determinate politiche industriali a livello Paese, potrebbero richiedere una revisione delle strate-
gie aziendali gia definite e/o 'adozione di meccanismi tali da salvaguardare il posizionamento competitivo del Gruppo.

Rischi connessi alla dipendenza verso clienti chiave

La diversa e numerosa tipologia di clienti (operatori di reti energia e telecomunicazioni, distributori, installatori, ecc.) e
la distribuzione in altrettanto numerosi paesi mitiga il rischio di dipendenza del cliente a livello di Gruppo.

Rischio di instabilita nei Paesi in cui il Gruppo opera

Il Gruppo Prysmian opera ed & presente con strutture produttive e/o societarie anche in paesi asiatici, nel Centro-Sud
America, nel Medio Oriente, Africa e nell’Est Europa. Lattivita del CGruppo in tali paesi & esposta ad una serie di rischi
legati ai sistemi normativi e giudiziari locali, all'imposizione di tariffe o imposte, ai rischi di tasso di cambio, nonché
all'instabilita politica ed economica che influisce sulla capacita delle controparti commmerciali e finanziarie locali di far
fronte alle obbligazioni assunte.

Alcune delle strutture del Gruppo, in particolare in alcune localita, sono maggiormente a rischio di subire condizioni di
destabilizzazione economica e politica, conflitti internazionali, azioni restrittive da parte di governi esteri, nazionalizza-
zioni o espropri, modifiche dei requisiti normativi. Ulteriori difficolta potrebbero derivare dal dover far fronte ad attivita
terroristiche, disastri naturali, introduzione di leggi fiscali avverse, nonché dallo svilupparsi di potenziali pandemie in
paesi che non dispongono delle risorse necessarie per far fronte a tali focolai.

Significativi mutamenti nel quadro macroeconomico, politico (si pensi alle attuali crisi geopolitiche, come quella tra la
Russia e I'Ucraina e quella in Medioriente), fiscale o legislativo nei paesi sopramenzionati potrebbero avere un impatto
negativo sull'attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Pertanto, come gia menzio-
nato nei paragrafi precedenti, il Gruppo monitora costantemente le evoluzioni del contesto geopolitico mondiale che
potrebbero richiedere una revisione delle strategie aziendali gia definite e/o I'adozione di meccanismi tali da salvaguar-
darne il posizionamento competitivo e le performance.

Rischi connessi ad acquisizioni e cessioni

Il Gruppo riesamina i potenziali obiettivi di acquisizione su base continuativa e laddove acquisisca nuove societa, I'in-
tegrazione di quest'ultime pud comportare sfide di integrazione, in particolare nel momento in cui le informazioni
gestionali e i sistemi contabili differiscano sostanzialmente da quelli utilizzati altrove nel Gruppo. E anche possibile che
problemi imprevisti possano essere rilevati in una o piu delle entita acquisite.

Inoltre, il Gruppo potrebbe doversi di volta in volta indebitare maggiormente per finanziare acquisizioni.

In aggiunta, il Gruppo Prysmian potrebbe dismettere alcune delle sue attivita attraverso operazioni di M&A, e tali ope-
razioni sono soggette ad incertezza. Gli accordi stipulati nell'ambito delle cessioni prevedono tipicamente obbligazioni
reciproche nonché dichiarazioni e garanzie, obblighi di indennizzo del cedente per eventuali passivita derivanti dalla
violazione di tali dichiarazioni e garanzie. Inoltre, tali accordi prevedono normalmente condizioni sospensive che devo-
no essere soddisfatte prima del completamento, altrimenti possono essere attivati diritti di risoluzione del cessionario,
e pertanto non vi & alcuna garanzia che le operazioni in essere ma non ancora completate siano effettivamente con-
cluse entro il termine previsto.

Rischi finanziari
Rischi connessi alla disponibilita di fonti di finanziamento e al loro costo

La volatilita del sistema bancario e finanziario internazionale potrebbe rappresentare un potenziale fattore di rischio
relativamente all'approvvigionamento di risorse finanziarie ed al costo di tale approvvigionamento. Inoltre, I'eventuale
mancato rispetto dei requisiti finanziari (cd. financial covenants) e non finanziari (non financial covenants) presenti
all'interno dei contratti di finanziamento potrebbe limitare la possibilita del Gruppo di incrementare ulteriormente
il proprio indebitamento netto, a parita di altre condizioni. Infatti, qualora la societa dovesse non rispettare uno
dei covenants, si verificherebbe un evento di default che, se non risolto in accordo con i termini previsti dai rispettivi
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contratti, potrebbe portare ad una revoca degli stessi e/o ad un rimborso anticipato dellammontare eventualmente
utilizzato. In tale eventualita, il Gruppo potrebbe non essere in grado di rimborsare anticipatamente le somme richieste
generando a sua volta un rischio di liquidita.

Allo stato attuale, tenuto conto dellammontare delle disponibilita liquide e delle linee di credito committed non uti-
lizzate, nel complesso superiori a Euro 2.8 milioni al 31 dicembre 2023, e del monitoraggio semestrale'’” sul rispetto dei
covenant finanziari (pienamente rispettati al 31 dicembre 2023), il Gruppo ritiene di mitigare significativamente tale
rischio, nonché di essere in grado di reperire risorse finanziarie sufficienti e ad un costo competitivo. Per un'analisi piu
dettagliata del rischio, inclusa la descrizione delle principali fonti di finanziamento del Gruppo, si rimanda a quanto
riportato nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Oscillazione tassi di cambio

Il Gruppo Prysmian e attivo a livello internazionale ed e pertanto esposto al rischio cambio derivante dalle valute dei
diversi paesi in cui il Gruppo opera. Il rischio cambio nasce nel momento in cui transazioni future o attivita e passivita
gia registrate nello stato patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funzionale della societa che
pone in essere l'operazione.

Per gestire il rischio cambio derivante dalle transazioni commerciali future e dalla contabilizzazione di attivita e pas-
sivita in valuta estera, la maggior parte delle societa del Gruppo Prysmian utilizza contratti a termine stipulati dalla
Tesoreria di Gruppo, che gestisce le diverse posizioni in ciascuna valuta.

Tuttavia, predisponendo la Societa il proprio bilancio consolidato in Euro, le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle societa controllate, originariamente espressi in valuta estera, potrebbero influenzare
la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. 'andamento della volatilita dei tassi di cambio & moni-
torato sia a livello locale che centrale dalla Direzione Finanza di Gruppo anche attraverso |'utilizzo di specifici indicatori
volti ad intercettare potenziali situazioni di rischio che, ove ritenute superiori ai livelli di tolleranza definiti, attivano inter-
venti immediati volti a mitigare gli effetti.

Per un'analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei Rischi Fi-
nanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Oscillazione tassi di interesse

Le variazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivita e passivita finanziarie del Gruppo Pry-
smian nonché sugli oneri finanziari netti. Il rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo & originato prevalen-
temente dai debiti finanziari a lungo termine. Tali debiti sono sia a tasso fisso che a tasso variabile. | debiti a tasso fisso
espongono il Gruppo a un rischio fair value. Relativamente al rischio originato da tali contratti il Gruppo non pone in
essere particolari politiche di copertura, ritenendo che il rischio non sia significativo. | debiti a tasso variabile espongono
il Gruppo a un rischio originato dalla volatilita dei tassi (rischio di “cash flow"). Relativamente a tale rischio, ai fini della re-
lativa copertura, il Gruppo pud far ricorso a contratti derivati del tipo Interest Rate Swap (IRS), che trasformano il tasso
variabile in tasso fisso, permettendo di ridurre il rischio originato dalla volatilita dei tassi. L'utilizzo dei contratti IRS da Ia
possibilita di scambiare a specifiche scadenze la differenza tra i tassi fissi contrattati ed il tasso variabile calcolato con
riferimento al valore nozionale del finanziamento. Il potenziale rialzo dei tassi di interesse, dai livelli minimi raggiunti nel
corso degli ultimi anni, potrebbe rappresentare un fattore di rischio per i prossimi trimestri.

Per un'analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei Rischi Fi-
nanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Rischio credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione del Gruppo Prysmian a potenziali perdite derivanti dal mancato adem-
pimento delle obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie. La gestione di tale rischio e
monitorata centralmente dalla Direzione Finanza di Gruppo €, nel caso di controparti commmerciali, &€ gestita opera-
tivamente dalle singole societa controllate.

Il Gruppo non ha eccessive concentrazioni del rischio di credito, tuttavia, alla luce delle difficolta economiche e so-
ciali in cui versano alcuni Paesi in cui il Gruppo opera, I'esposizione potrebbe subire un peggioramento richiedendo
un Monitoraggio piu puntuale. A tal proposito, il Gruppo dispone di procedure volte a controllare che le controparti
commerciali e finanziarie siano, rispettivamente, di accertata affidabilita e di elevato standing creditizio. Inoltre, a mi-
tigazione del rischio di credito, & operativo un programma assicurativo sui crediti commmerciali che copre quasi la to-
talita delle societa del Gruppo, gestito centralmente dalla Funzione Risk Management che monitora, con il supporto
della funzione Credit Management di Gruppo, il livello di esposizione a rischio ed interviene nei casi di superamento
delle soglie di tolleranza dovuti alla eventuale difficolta di trovare copertura sul mercato.

12 I covenants finanziari vengono misurati in occasione della semestrale al 30 giugno e del bilancio annuale al 31 dicembre.
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Si segnala che il rischio di credito non & stato particolarmente impattato nel corso del 2023 dai conflitti in corso in Eu-
ropa e Medioriente.

Per un'analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei Rischi Fi-
nanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita indica la capacita delle risorse finanziarie disponibili di rispettare gli impegni di pagamento verso le
controparti commerciali o finanziarie nei termini e scadenze prestabiliti.

Per quanto riguarda le necessita di cassa legate al capitale circolante del Gruppo Prysmian, queste aumentano in mi-
sura significativa durante la prima meta dell'anno, quando il Gruppo inizia l'attivita produttiva in vista dell'arrivo degli
ordinativi, con conseguente temporaneo aumento dell'indebitamento finanziario netto.

Una gestione prudente del rischio di liquidita implica il mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e di
titoli a breve termine, la disponibilita di fondi ottenibili mediante un adeguato ammontare di linee di credito commit-
ted nonché un tempestivo avvio delle negoziazioni sui finanziamenti in corso di maturazione. Per la natura dinamica
del business in cui opera il Gruppo Prysmian, la Direzione Finanza di Gruppo privilegia la flessibilita nel reperire fondi
mediante il ricorso a linee di credito committed.

Al 31 dicembre 2023, il totale delle disponibilita liquide e delle linee di credito committed non utilizzate risultano pari a
circa 3 miliardi di Euro.

Per un'analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei Rischi Fi-
nanziari contenuta nelle Note illustrative al Bilancio consolidato.

Rischi connessi alle oscillazioni dei prezzi delle materie prime

| risultati operativi del Gruppo potrebbero essere influenzati dalle variazioni dei prezzi di materie prime e materiali
strategici (quali rame, alluminio, piombo, resine e composti di polietilene nonché combustibili ed energia), che sono
soggetti alla volatilita del mercato.

Il Gruppo acquista principalmente rame, alluminio e piombo rappresentanti oltre il 50% del totale delle materie pri-
me impiegate nella realizzazione dei propri prodotti. Il Gruppo neutralizza l'effetto di possibili variazioni del prezzo del
rame, dell'alluminio e, anche se meno rilevante, del piombo tramite attivita di hedging o meccanismi automatici di
adeguamento dei prezzi di vendita. L'attivita di hedging € basata su contratti di vendita o su previsioni di vendita, che
nel caso venissero disattese, pud esporre il Gruppo a rischio di oscillazione dei prezzi dei sottostanti.

La Direzione Acquisti di Gruppo, attraverso una funzione appositamente dedicata, monitora e coordina centralmente
le transazioni commerciali che richiedono I'acquisto dei metalli e le relative attivita di hedging effettuate da ciascuna
controllata, tenendo sotto controllo il livello di esposizione a rischio entro definite soglie di tolleranza.

Per un'analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei Rischi Fi-
nanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Rischi connessi allladempimento di passivita connesse a piani pensionistici

Le societa del Gruppo hanno dei piani pensionistici a benefici definiti in tutto il mondo e sono tenute a versare determi-
nati contributi a tali piani. In base a questi ultimi, il Gruppo € obbligato a garantire un determinato livello di benefici ai
partecipanti al piano, ed & quindi soggetto al rischio che i relativi asset non siano adeguati a coprire i benefici. Quando
i fondi sono in deficit, il trustee che gestisce il fondo richiede che il Gruppo Prysmian finanzi il piano. Inoltre, il Gruppo
puo essere chiamato ad anticipare contributi rilevanti o fornire ulteriore supporto finanziario a determinati piani qua-
lora il suo merito creditizio diminuisca o se i beneficiari dovessero ritirarsi in massa dai piani e richiedere Iimmediata
copertura dei rispettivi disavanzi.

Il Gruppo ha adottato misure per mitigare la propria esposizione a questi rischi, incluso impedire a nuovi partecipanti di
aderire a piani finanziati e richiedere contributi continui ai beneficiari originari, mma non vi € alcuna garanzia che queste
misure siano sufficienti per mitigare i rischi rilevanti. Gli oneri per i piani pensionistici a benefici definiti sono determi-
nati sulla base di una serie di ipotesi attuariali, tra cui un tasso di rendimento atteso a lungo termine delle attivita e
un tasso di attualizzazione. L'uso di queste ipotesi rende le spese pensionistiche e i contributi in denaro soggetti alla
volatilita dianno in anno.

Per un'analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Benefici ai Dipendenti
contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.
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Rischi operativi
Responsabilita per qualita/difetti del prodotto

Eventuali difetti di progettazione e realizzazione dei prodotti del Gruppo Prysmian potrebbero generare una respon-
sabilita dello stesso di natura civile e/o penale nei confronti dei propri clienti o di terzi; pertanto, il Gruppo, come gli altri
operatori del settore, € esposto al rischio di azioni per responsabilita da prodotto nei paesi in cui opera.

Il Cruppo, in linea con la prassi seguita da molti operatori del settore, ha stipulato polizze assicurative che ritiene ade-
guate per cautelarsi rispetto ai rischi derivanti da tale responsabilita. Qualora le coperture assicurative non risultasse-
ro adeguate, la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo potrebbe subire effetti negativi.

In aggiunta, il coinvolgimento del Gruppo in questo tipo di controversie e I'eventuale soccombenza nellambito delle
stesse potrebbe esporre il Gruppo a danni reputazionali, con potenziali ulteriori conseguenze negative sulla situazio-
ne economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi al mancato rispetto delle condizioni contrattuali nei progetti “chiavi in mano”

| progetti sucommessa comportano complessita operative e gestionali che possono incidere sui tempi di consegna,
sulla qualita dei cavi prodotti, sui costi stimati in fase contrattuale e, di conseguenza, sui compensi pattuiti ed even-
tuali costi relativi alle garanzie. Il Gruppo utilizza il metodo della percentuale di completamento per contabilizzare
tali progetti e i margini rilevati nel proprio bilancio dipendono dall'avanzamento del progetto e dai margini stimati al
completamento. Di conseguenza, i lavori in corso e i margini su progetti incompleti potrebbero non essere rilevati
correttamente se i ricavi e i costi di completamento, comprensivi di eventuali variazioni contrattuali e sforamenti dei
costi e penali che potrebbero ridurre i margini attesi, non fossero stati correttamente stimati.

Il metodo della percentuale di completamento richiede al Gruppo di stimare i costi di completamento del progetto
e prevede l'elaborazione di stime basate su fattori che potrebbero cambiare nel tempo e quindi potrebbero avere un
impatto significativo sulla rilevazione dei ricavi e dei margini.

Sebbene il Gruppo disponga di politiche e procedure progettate per gestire e monitorare l'attuazione di ciascun pro-
getto, non & possibile garantire che tali problemi non si presentino. Cio potrebbe avere un effetto negativo materiale
sull'attivita, sulla situazione finanziaria e/o sui risultati operativi del Gruppo.

Nello specifico, i progetti relativi a collegamenti sottomarini o terrestri con cavi ad alta/media tensione sono carat-
terizzati da forme contrattuali che, prevedendo una gestione del progetto “chiavi in mano”, impongono il rispetto di
tempistiche e standard qualitativi garantiti da penali pari ad una determinata percentuale del valore del contratto
con la possibilita di arrivare fino alla risoluzione dello stesso in caso di mancato rispetto di determinate scadenze e
standard qualitativi da parte del Gruppo (o dei suoi subappaltatori e/o di altre terze parti che il Gruppo stesso utilizza
nell'esecuzione di tali progetti).

L'applicazione di tali penali, 'obbligo di risarcire eventuali danni, nonché gli effetti indiretti sulla supply chain in caso
di ritardi nella consegna o per problemi di produzione, potrebbero influire significativamente sulle performance di
progetto e dunqgue sulla marginalita del Gruppo. Da non escludere eventuali danni reputazionali sul mercato.

Data la complessita dei progetti “chiavi in mano”, il Gruppo Prysmian ha implementato un processo di gestione della
qualita che impone una vasta serie di test su cavi e accessori prima che gli stessi siano consegnati e installati, cosi
come uno specifico piano di coperture assicurative, spesso ricorrendo ad un pool di compagnie, in grado di mitigare
I'esposizione ai rischi dalla fase di produzione fino alla consegna.

Inoltre, conseguentemente ai risultati emersi per il rischio in oggetto nellambito del processo ERM, la Funzione di
Risk Management, con il supporto dellArea Commerciale, ha implementato un processo sistematico di Project Risk
Assessment applicabile a tutti i progetti “chiavi in mano”, con un Project Risk Manager assegnato, sin dalla fase di
offerta, con l'obiettivo di individuare, valutare e monitorare nel tempo l'esposizione del Gruppo ai rischi specifici e
prevedere le necessarie azioni di mitigazione. La decisione di proporre un'offerta al cliente dipendera pertanto anche
dai risultati del risk assessment.

Il management svolge periodicamente una valutazione delle cormmesse completate e in corso, analizzandone i rischi,
incluso un potenziale effetto domino sul portafoglio ordini.

In particolare, viene effettuata un'analisi di scenario/sensitivity analisi, che prende in esame anche l'indisponibilita
degli asset strategici (navi e stabilimenti), al fine di analizzarne il potenziale impatto sull'intero portafoglio progetti e
mettere in atto le opportune azioni di mitigazione.

Relativamente a tali rischi, il Gruppo ha costituito dei Fondi Oneri e Rischi che rappresentano la miglior stima delle
relative passivita in base alle informazioni disponibili.
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Rischio di business interruption per dipendenza da asset chiave

Il business dei cavi sottomarini e strettamente dipendente da alcuni asset chiave, quali in particolare gli stabilimenti di
Pikkala (Finlandia) e di Arco Felice (Italia) per la produzione di una particolare tipologia di cavo e le navi posacavi posse-
dute dal Gruppo, la “Giulio Verne” e la “Leonardo da Vinci”, date alcune caratteristiche tecniche difficilmente reperibili
sul mercato. 'eventuale perdita, anche solo parziale, di uno di tali asset a causa di eventi naturali imprevisti (es. terre-
moto, tempeste, ecc.) o altri incidenti (es. incendio, attacchi terroristici, ecc.) e la conseguente interruzione prolungata
dell'operativita potrebbe avere impatti economici critici sulle performance del Gruppo.

Tale valutazione viene condotta mediante analisi di scenario/sensitivity analisi come anche descritto nel paragrafo
precedente.

Prysmian fronteggia tale rischio attraverso:

- azioni sistematiche di prevenzione (cd. programma di Loss Prevention), gestite centralmente dalla Funzione Risk
Management, che consentono, attraverso ispezioni periodiche in loco, di valutare I'adeguatezza dei sistemi di pro-
tezione in essere e, in relazione al livello di rischio residuo stimato, definire gli interventi che potrebbero risultare
necessari per la mitigazione dello stesso. Si segnala che al 31 dicembre 2023, gli stabilimenti operativi del Gruppo
risultano essere sufficientermente protetti e non si evidenziano esposizioni a rischio rilevanti. In accordo con la me-
todologia definita nellambito delle best practice riconosciute a livello internazionale in materia di Risk Engineering
& Loss Prevention, la quasi totalita degli stabilimenti e stata classificata come “Excellent Highly Protected Rated
(HPR)", “Good HPR" 0 “CGood non HPR"; limitate eccezioni, in area geografica definita, sono state classificate “Fair” ed
& stato pertanto avviato un piano di miglioramento e monitoraggio dei progressi, tutt'ora in corso;

« pianispecifici di disaster recovery & business continuity plan che permettono di attivare nel minor tempo possibile
le contromisure idonee a contenere limpatto a seguito di un evento catastrofale e gestire I'eventuale crisi conse-
guente;

« specifici programmi assicurativi a copertura di eventuali danni agli asset e perdita del margine di contribuzione per
business interruption, tali da minimizzare I'impatto finanziario del rischio sul cash flow.

In merito alla nuova nave “Monna Lisa”, con caratteristiche simili alla “Leonardo da Vinci”, annunciata nel 2022, s confer-
ma che la costruzione & in corso e che sara operativa nel 2025.

Rischi connessi alla dipendenza da fornitori chiave

Nello svolgimento della propria attivita, il Gruppo Prysmian si avvale di numerosi fornitori di beni e servizi, alcuni dei
quali sono fornitori importanti per l'approvvigionamento di materie prime come, ad esempio, alcuni metalli (rame,
allumino e piombo) e alcune mescole polimeriche, soprattutto nel business cavi alta tensione e sottomarini.

La dipendenza dai fornitori chiave costituisce ovviamente un rischio in caso di problemi di consegna, problemi di qua-
lita o aumenti di prezzo, soprattutto in un contesto come quello attuale, dove la pandemia, le recenti crisi geopolitiche
ed eventi anche localizzati, hanno chiaramente dimostrato la vulnerabilita di una filiera complessa e ormai globalizzata.
In particolare, per alcuni fornitori di materie prime, Prysmian & potenzialmente esposta al rischio industriale di questi
ultimi (incendio, esplosione, alluvione, ecc)).

La valutazione del rischio viene effettuata anche mediante analisi di scenario/sensitivity analisi, in cui viene considerata
l'indisponibilita di una data materia prima e il relativo impatto sulle attivita del Gruppo.

Con l'obiettivo di prevenire e mitigare tali rischi, il Gruppo si & dotato di un consolidato sistema di qualifica al fine di
selezionare e collaborare con fornitori di beni e servizi affidabili e, laddove possibile, individuare possibili alternative
evitando situazioni di “single source”.

La strategia di mitigazione & basata quindi su partnerships con una serie di fornitori chiave mirate a ridurre l'esposizio-
ne del Gruppo a carenze di forniture, sullo stretto monitoraggio delle performance di questi ultimi e infine su progetti
e investimenti in R&D per sviluppare soluzioni tecniche alternative.

Rischi connessi alla dipendenza da distributori e rivenditori chiave per la vendita
non-esclusiva dei prodotti del Gruppo

Distributori e rivenditori rappresentano una quota significativa delle vendite del Gruppo. Tali distributori e rivenditori
non sono contrattualmente obbligati ad acquistare esclusivamente i prodotti del Gruppo. Pertanto, questi ultimi po-
trebbero acquistare prodotti della concorrenza o cessare di acquistare i prodotti del Gruppo in qualsiasi momento. La
perdita di uno o piu grandi distributori potrebbe avere un effetto negativo materiale sull'attivita, sulla situazione finan-
Ziaria e/o sui risultati operativi del Gruppo.

Per i rischi connessi a tematiche ESG, si rimanda alla Dichiarazione Non Finanziaria e al TCFD Report 2023.
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Rischi legali e di compliance
Rischi connessi alle modifiche degli standard di settore e dei requisiti legali

Le societa del Gruppo sono tenute a rispettare determinati requisiti legali e normativi federali, statali, locali ed esteri,
nonché determinati standard di settore. Le modifiche alle leggi e ai regolamenti applicabili possono influenzare Ia
crescita dei mercati in cui opera il Gruppo. La crescita del settore dei cavi e dovuta in parte alla legislazione sull'energia
e sulle fonti di energia alternative e rinnovabili, nonché agli incentivi agli investimenti in utilities e infrastrutture. Non &
prevedibile se, in futuro, ci saranno modifiche legislative e/o standard di settore avverse all'attivita del Gruppo. Sebbe-
ne l'attivita del Gruppo sia gestita in modo da mitigare i rischi di cui sopra, non & possibile garantire che le modifiche
agli standard, alle leggi e ai regolamenti applicabili non comportino costi significativi, che potrebbero avere un effetto
negativo sostanziale sull'attivita, sulla situazione finanziaria e/o sui risultati delle operazioni del Gruppo stesso.

Rischi di pianificazione e reporting

| rischi di pianificazione e reporting sono correlati agli effetti negativi che eventuali informazioni non rilevanti, intempe-
stive o non corrette potrebbero comportare sulle decisioni strategiche, operative e finanziarie e non del Gruppo. Allo
stato attuale, in considerazione dell'affidabilita e dell'efficacia delle procedure interne di reporting e pianificazione, tali
rischi non sono ritenuti a livello di Gruppo come rilevanti.
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13. Altre informazioni

Piani di incentivazione
Per i piani diincentivazione sirimanda alle Note Illustrative e al paragrafo “Persone, il capitale umano di Prysmian” della
Dichiarazione Non Finanziaria.

Operazioni con parti correlate

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, si precisa che le stesse non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono
regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Il Gruppo ha reso pubbliche, anche sul proprio sito internet, le procedure adottate che assicurino la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006, sono presentate nella Nota 33 delle Note illustrative del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Al sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293 si precisa che nel corso del 2023 non sono
avvenute operazioni atipiche e/o inusuali.

Sedi secondarie e principali informazioni societarie

Per quanto concerne l'elenco delle sedi secondarie e le principali informazioni societarie delle entita giuridiche che
compongono il Gruppo, si rimanda a quanto riportato nell’Area di consolidamento - Allegato A delle Note illustrative
del Bilancio consolidato.

Gestione dei rischi finanziari
La gestione dei rischi finanziari € cormmentata nelle Note illustrative del Bilancio consolidato (Gestione dei rischi finanziari).

Azioni proprie
Per l'informativa relativa alle azioni proprie si rimanda a quanto descritto nella Nota 11 delle Note illustrative del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023.
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14. Prevedibile evoluzione della gestione

L'industria dei cavi & sempre piu strategica grazie a driver di mercato di lungo termine che richiedono sistemi in cavo resi-
lienti, ad alte prestazioni, sostenibili e innovativi: crescita della generazione di energia rinnovabile, crescita della domanda
di elettricita, potenziamento delle reti elettriche, crescita significativa del consumo dei dati.

Per l'esercizio 2024, Prysmian prevede di raggiungere quanto segue:

» adjusted EBITDA compreso nell'intervallo di Euro 1.575-1.675 milioni
» flusso di cassa compreso nell'intervallo di 675-775 milioni di Euro (FCF prima di acquisizioni e dismissioni)
« riduzione delle emissioni di gas serra Scope 1&2 del 36% e Scope 3 del 13% vs 2019

In occasione del Capital Markets Day, tenutosi in data 5 ottobre 2023, il Gruppo ha presentato la propria strategia per
guidare la transizione energetica e la trasformazione digitale — “Connect, to lead” — delineando cosi gli obiettivi finanziari
al 2027, che consistono in:

- Adj. EBITDA di Euro 2 miliardi (+/- Euro 100 milioni)

» Free Cash Flow compreso in un intervallo di Euro 900 milioni e Euro 1 miliardo
«  EBITDA conversion in FCF al 47-48%

« ROCE al 25-28%

Tali obiettivi presuppongono l'assenza di cambiamenti sostanziali nella crisi geopolitica relativa ai conflitti in Ucraina e in
Israele, oltre all'esclusione di dinamiche di prezzo estreme legate ai fattori di produzione o di interruzioni significative della
catena di approvvigionamento. Le previsioni si basano sull'attuale perimetro di attivita della Societa, ipotizzando un tasso
di cambio EUR/USD pari a 1,08, e non includono gli impatti sui flussi di cassa relativi alle tematiche Antitrust.

15. Attestazione ai sensi dell’/Art.2.6.2.

del regolamento dei mercati organizzati
e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

In relazione all'art. 15, del regolamento emanato dalla Consob con Delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017, in tema di
condizioni per la quotazione di societa controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Stati non appartenenti
all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del Bilancio Consolidato, si segnala che sono state adottate misure
adeguate per assicurare l'ottemperanza alla predetta normativa e che sussistono le condizioni di cui al citato art.15.

Milano, 28 febbraio 2024
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
Claudio De Conto
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16. Dichiarazione consolidata di carattere

non finanziario

Premessa

La presente sezione rappresenta la Dichiarazione consolidata non finanziaria (di seguito anche “DNF", “Dichiarazione”)
predisposta, ai sensi degli articoli 3 e 4 del D.Lgs. 254/16 (di seguito anche il “Decreto”) e successive integrazioni, da
parte di Prysmian S.p.A. Il perimetro di rendicontazione della Dichiarazione Non finanziaria include la capogruppo
(Prysmian S.p.A) e le societa consolidate integralmente (di seguito anche “Prysmian” o il “Cruppo Prysmian”).

La presente Dichiarazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 febbraio 2024 & redatta secondo i
“GRI Sustainability Reporting Standards 2021" definiti dal GRI Global Reporting Initiative, secondo la modalita di ren-
dicontazione “in accordance with". | GRI Standard, ad oggi gli standard piu diffusi e riconosciuti a livello internazionale
in materia di rendicontazione non finanziaria, sono stati individuati da Prysmian come riferimento per assolvere agli
obblighi del D.Lgs. 254/2016.

L'analisi di tutti i principali KPI ESG misurati e monitorati dal Gruppo si articola attraverso le seguenti sezioni presenti
nel documento:

- FEtica e Integrita;

» Laresponsabilita ambientale;

»  Personeg, il capitale umano di Prysmian;
« Catena del valore sostenibile.

Ogni capitolo e strutturato attraverso:
e Una sezione relativa ai rischi identificati in relazione alle tematiche materiali affrontate all'interno di esso;
» ladisclosure delle performance di sostenibilita del Gruppo secondo i GRI Standard 2021;

« informazioni di contesto e commenti ai trend dei dati riportati.

Maggiori informazioni in merito alla modalita di redazione del documento sono riportate all'interno del paragrafo
“Nota Metodologica”.
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Stakeholder engagement e analisi di materialita

Nel 2023, in continuita con gli anni precedenti, Prysmian ha condotto un'analisi per definire le tematiche materiali,
considerando gli impatti, le opportunita e i rischi rilevanti per il business, in linea con gli standard internazionali e na-

zionali e le richieste dei propri stakeholder.

Overview del processo

1

Comprendere

Aprile/Settembre
2023

Comprendere il contesto
dell'organizzazione
attraverso una Desk
Analysis e attivita

di Stakeholder
Engagement.

2

Identificare

Ottobre
2023

Identificare gli impatti
effettivi e potenziali
generatiin relazione
alle tematiche rilevanti
e irelativi rischi e
opportunita.

- Identificazione degli
impatti effettivi e
potenziali (30 impatti
identificati).

- |dentificazione delle
tematiche rilevanti
(11 tematiche rilevanti
identificate).

. |dentificazione
dei rischi e delle
opportunita (21 rischi
e 8 opportunita
identificati).

3

Valutare

Novermbre/Dicembre
2023

Valutare la rilevanza
degli impatti, dei rischi
e delle opportunita
attraverso attivita

di Stakeholder
Engagement.

« Interviste effettuate
sia con Stakeholder
interni sia con esperti
esterni.

- Valutazione impatti:
effettuata da
Stakeholder interni
ed esterni.

. Valutazione
rischi/opportunita:
effettuata da
Stakeholder interni.

4

Prioritizzare

Gennaio
2024

Assegnare le priorita
alle tematiche rilevanti
e preparare la matrice
di doppia meterialita.

'analisi di materialita condotta dal Gruppo ha portato alla redazione della Matrice di Materialita qui di seguito rappre-
sentata, che illustra i temi risultati materiali per Prysmian , sia dal punto di vista degli impatti generati sullambiente,
le comunita locali, i propri dipendenti, collaboratori e la societa in senso ampio, sia dal punto di vista dei rischi e delle
opportunita economico-finanziarie.

Per identificare le tematiche piu significative sono state raccolte, in varie occasioni, valutazioni puntuali da tutti gli
stakeholders del gruppo. | giudizi espressi sono stati successivamente aggregati attraverso il metodo della media pon-
derata, al fine di elaborare un punteggio sintetico complessivo sia per la rilevanza finanziaria, posizionata sull'asse delle
ascisse (Financial materiality), sia per quella di impatto, posta sull'asse delle ordinate (Impact materiality). A seconda del
punteggio ottenuto da ciascuna tematica per i due ambiti, ognuna di esse é stata posizionata all'interno della matrice.

Come sievince da quest'ultima, I'analisi ha portato all'identificazione di 11 Temi Materiali, di cui quattro considerati a piu

“Alta Materialita” "Agevolare la decarbonizzazione per raggiungere Net-Zero e digitalizzazione”; “Innovazione sostenibi-

nou "o

le e circolarita”, “CGovernance, etica e integrita”; “Catena del valore sostenibile”.
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Matrice di materialita 2023

Impact materiality

90

Informativo Importante Critico

Trascurabile

Materialita

bassa media

Materialita

Materialita
molto alta

Innovazione sostenibile
e circolarita

Benessere, coinvolgimento e miglioramento
delle competenze del capitale umano

C

. . - Catena del valore
quita, Diversita, Inclusione sostenibile (lavoratori)
e rispetto dei diritti umani

Agevolare la decarbonizzazione per
raggiungere Net-Zero e digitalizzazione

Governance, etica

e integrita
Comunita locali
Cybersecurity e
e protezione dati
8 D)
Biodiversita e impatti
sulla natura
@Acqua ed efﬂuenti>
Trascurabile Informativo Importante Critico

Financial materiality
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Temi Materiali

13 oo
LCANBLNENTD
CUNATED

Agevolare la decarbonizzazione per
raggiungere Net-Zero e digitalizzazione O

12 fonio. [l 13 {Ehitino
G

Innovazione sostenibile e circolarita O &>

5 B 10 s 16 2o
DSIGUGIAGE ESTIUDON
S

U o

Acqua ed effluenti

Governance, etica e integrita g‘ =) e
T = B2
Catena del valore sostenibile (lavoratori
( ) aida Jl O f| 1~
. . < e (=t H
Benessere, coinvolgimento e miglioramento ‘ Ambiente
delle competenze del capitale umano ﬁ/
ot . Prodotti
Cybersecurity e protezione dati g
Governance
Equita, Diversita, Inclusione e o= =
rispetto dei diritti umani @" = . Catena del valore
183,
Inquinamento > ‘ Dipendenti Prysmian
[ TN .
Comunita locali WA Comunita locali

1

13 oo 15 %

3

I Biodiversita e impatti sulla natura

I*
I

I prossimi paragrafi illustrano in dettaglio il processo che ha condotto alla produzione della Matrice di Materia-
lita e la descrizione dei Temi Materiali.

La rendicontazione condotta da Prysmian sugli aspetti di sostenibilita identificati tramite la “Impact Materiality”, & av-
venuta seguendo i GRI Universal Standards 2021, i quali prevedono un'analisi degli impatti generati dall'azienda secon-
do la cosiddetta logica “inside-out”, ossia quegli effetti su economia, ambiente, persone e diritti umani che derivano
dalle attivita dell'organizzazione o dai suoi rapporti commmerciali.

Al contempo, I'elaborazione in maniera volontaria della “Financial materiality” prende in esame i rischi e le opportu-
nita per l'organizzazione che incidono o potrebbero incidere sulla situazione patrimoniale-finanziaria, sul risultato eco-
nomico e sui flussi finanziari dell'impresa, sull'accesso ai finanziamenti o sul costo del capitale nel breve, medio o lungo
periodo. Tale processo ha permesso di verificare che non siano stati tralasciati temi rilevanti anche da questo punto
di vista, anticipando cosl parte delle analisi che si renderanno necessarie dal 2024 con l'implementazione degli Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) e I'entrata in vigore della Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), la quale prevedera un approccio di “doppia materialita”.

In particolare, il Gruppo ha svolto durante il 2023 una gap analisys tra GRI ed ESRS per poter prepararsi al meglio alla
futura entrata in vigore dei nuovi principi. L'analisi finanziaria & stata eseguita da Prysmian facendo anche leva sulle
attivita di Risk Assessment gia svolte dalla funzione Risk Management e quelle condotte nellambito dell'Enterprise
Risk Management, tra cui anche il TCFD report 2023.

L'impact materiality di Prysmian

Il processo di aggiornamento della materialita del Gruppo si € articolato in quattro fasi, come indicato nelle linee guida
dello Standard “GRI 3: Material Topics', riportate nei paragrafi seguenti.

Comprendere il Contesto: Desk analysis e attivita di Stakeholders Engagement

Durante questa fase iniziale, che si e svolta attraverso un'analisi documentale di fonti interne ed esterne, & stato identi-
ficato il contesto in cui Prysmian opera. Le fonti considerate durante la Desk Analysis sono state:

« Report e articoli sui trend del contesto globale (e.g. World Economic Forum, S&P Global);
« Allineamento agli obiettivi previsti da “Prysmian Climate Action” e “Social Ambition”;

« Report di sostenibilita/Dichiarazioni non finanziarie di peer e competitor;

e Attivita di coinvolgimento degli stakeholder del Gruppo;
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Gli stakeholders di Prysmian

Fornitori

Clienti

Dipendenti e
collaboratori

Interazione tra Prysmian e gli stakeholders

Attori

Clienti

Azionisti
e investitori

Scuole, universita
e centri di ricerca

Comunita locali

Dipendenti
e collaboratori

Fornitori

92

Mission

Ascoltare e interagire con i clienti per servirli
al meglio e guidare l'innovazione

Public Company a capitale diffuso

Investire e promuovere l'apprendimento
e la formazione come principali driver
di miglioramento e innovazione

Promuovere e contribuire allo sviluppo sociale
ed economico delle comunita in cui siamo presenti

Creare e favorire un ambiente lavorativo basato
su diversita, inclusione e pari opportunita, in cui
la meritocrazia svolga un ruolo centrale

Promuovere in modo proattivo la decarbonizzazione
della nostra supply chain integrando i fattori ESG
nella selezione dei fornitori

Azionisti e
investitori

Scuole,
universita
e centri di

ricerca

Comunita
locali

Azioni

- Sondaggio sulla soddisfazione del cliente
- Cable App e portale clienti

- Creazione di valore sostenibile e a lungo termine
- Assemblee degli azionisti e partecipazione

- Prysmian Academy
- Programma di mentoring locali per 500 studenti

- Creazione di progetti di asili nido/scuole
- Donazione di cavi per migliorare lo sviluppo

del territorio

- Progetti interni di upskilling, mobilita e sviluppo

del personale

- Focus su Salute e Sicurezza
- Valutazione ESG del parco fornitori

- Audit di sostenibilita
- Collaborazione con CDP (Carbon Disclosure Projet)
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» Rating ESG;

« Evoluzione normativa (es. Decreto 254 sulla disclosure non finanziaria, Tassonomia Europea, GRI Sector Standard
e CSRD);

« Analisi di scenario sul nuovo piano strategico del Gruppo

Oltre alla desk analysis, Prysmian conduce regolarmente una sentiment analysis per monitorare I'evoluzione nella per-
cezione degli investitori rispetto alle tematiche di sostenibilita piu rilevanti.

Questa attivita viene svolta con il supporto di un tool di Intelligenza Artificiale, in grado di trasmettere in tempo re-
ale i mutamenti avvenuti. Il concetto di “materialita dinamica” - che & proprio di questo tool — si basa sull'idea che
le questioni ambientali, sociali o economiche, fino ad oggi meno rilevanti, possano diventare materiali nel tempo.
Tali analisi sono visibili in tempo reale all'interno di una sezione dedicata alla “Materialita” nel sito corporate di Pry-
smian.

All'attivita di desk e sentiment analysis svolte da Prysmian, si aggiunge il costante dialogo con gli Stakeholder,
quale elemento fondante della strategia di sostenibilita di Prysmian.

Per questo il Gruppo organizza durante I'anno progetti ed attivita per coinvolgere gli stakeholder lungo tutta la ca-
tena del valore, attraverso l'ascolto attivo, la promozione di comportamenti sostenibili e la realizzazione di prodotti
e servizi innovativi e a ridotto impatto ambientale, i quali siano in grado di soddisfare le loro esigenze e aspettative
(per il dettaglio su prodotti e servizi sostenibili e relativi rischi si rimanda alla sezione *

L' Innovazione sostenibile per prodotti, applicazioni e processi” del presente documento).

La creazione di valore sostenibile per tutti gli stakeholders & profondamente legata anche alla gestione della ca-
tena del valore, su cui Prysmian sta adottando un ruolo proattivo, sia nei confronti dei fornitori (calcolo emissioni
Scopo 3, inserimento di KPI ESC nella valutazione degli stessi), sia nei confronti dei Clienti (survey e attivita speci-
fiche di engagement, analisi sul fine vita prodotto rientrante nei calcoli di Scopo 3).

Dialogo con gli stakeholder del gruppo

Le iniziative di dialogo con gli Stakeholder sono parte integrante della strategia di crescita del Gruppo, oltre che un
canale di comunicazione efficace.

Tali iniziative hanno lo scopo di:
« identificare spunti di miglioramento per I'innovazione di processi e prodotti;

«  mappare gliimpatti generati e subiti dal Gruppo al fine di garantire una migliore gestione dei rischi e della propria
reputazione,

- informare, sensibilizzare e coinvolgere gli stakeholders su diversi aspetti rilevanti sia per il Gruppo che per le societa
in cui esso operg;

- individuare esigenze, criticita e aspettative da parte degli stakeholders al fine di integrarli all'interno della strategia
di Gruppo e sviluppare una relazione basata sulla fiducia e la trasparenza.

Tali iniziative di engagement vengono perseguite attraverso varie forme e molteplici canali.
Nel corso dell'anno, Prysmian ha organizzato diversi eventi Multi-Stakeholders, tra cui:

Attivita di stakeholder engagement esterne:

» Prysmian Sustainability Week;

« Eventi locali destinati a stakeholders regionali/nazionali;

» Workshop tematici;

« Interviste con i principali investitori, accademici ed esperti di settore;
- Capital Markets Day.

Attivita di stakeholder engagement interne:

« Interviste al Top Management;

- Eventi locali durante la Sustainability Week;

» Speak up Survey (people engagement survey);

- Call e meeting con Sustainability Ambassadors;

- Sustainability Steering Committes;

- Corsi e attivita della Prysmian Sustainability Academy;
- Progetto Sustainability Call for Ideas.

Per definire e implementare il proprio percorso di coinvolgimento degli Stakeholder, il Gruppo Prysmian segue le

linee guida dello Standard Internazionale AAIOOO0SES, secondo l'ultima versione aggiornata del 2015, sviluppato
da AccountAbility, (Institute of Social and Ethical Accountability).
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Sustainability week

Tra le varie attivita di coinvolgimento degli stakeholders, nel 2023 il Gruppo ha organizzato una settimana di eventi
denominata “Prysmian Sustainability Week", tenutasi in modalita ibrida per raggiungere un target globale. 'evento ha
avuto luogo in giugno presso la sede centrale del Gruppo a Milano (Italia) e ha registrato la partecipazione fisica di circa
400 stakeholders e oltre 6.500 connessioni in streaming da tutto il mondo. Tra i presenti vi sono stati sia rappresentanti
del Gruppo, quali membri del Consiglio di Amministrazione di Prysmian, Management e dipendenti, sia speaker ester-
ni, come vertici di organizzazioni internazionali e partner della catena del valore. | diversi relatori hanno fornito il loro
importante punto di vista su specifiche tematiche di sostenibilita, quali, ad esempio cambiamento climatico e transi-
zione energetica, economia circolare, riciclo, impatto sul business dei processi di tipo ambientale, diversita e inclusione,
impatti sulle comunita locali, innovazione sostenibile, digitalizzazione ed elettrificazione.

Save The Date - mian ™. Linkifhg.
Sustainability Week 2023 N3] the Sustainable Future

AND DIGIT:

= 3

28t June 2023
Auditorium Prysmian G
Via Chiese 6'- Milano

Progetto Sustainability Call for Ideas 2023

La Sustainability Call for Ideas e un'iniziativa globale di Prysmian rivolta a tutti i dipendenti del Cruppo, volta a rac-
cogliere idee in relazione a quattro temi principali legati alla sostenibilita, implementarle a livello locale e, poten-
zialmente, espanderle a livello mondiale. Liniziativa, che ha coinvolto sia impiegati che operai di tutte le regioni e
business unit, ha riguardato diversi aspetti di sostenibilita identificati dal top management di Prysmian: sicurezza,
coinvolgimento dei clienti per il miglioramento della sostenibilita lungo tutta la catena del valore, inclusione, prodot-
ti e processi sostenibili. Gli obiettivi di questa iniziativa globale sono stati: integrare la sostenibilita a livello regionale
e in tutti gli impianti produttivi implementando i progetti piu rilevanti a livello locale, promuovere la visibilita della
nuova governance della sostenibilita e coinvolgere tutti i dipendenti.

Ogniregione e businessunit harealizzatola propria Call for Ideas dedicata, con espertitematiciregionalie unagiurialocale
che hanno selezionato i progetti da realizzare e, potenzialmente, scalare a livello globale. Oltre 1100 idee sono state rac-
colte alivello globale da tutte le regioni. Le giurie regionali hanno selezionato i progetti piu promettenti e i team coinvolti
sono stati invitati a Milano per la Sustainability Call for Ideas Fair che si & svolta durante la Sustainability Week in giugno. |
team hanno presentato le proprie idee ai colleghi e agli stakeholder esterni che hanno partecipato all'evento, oltre che in
una sessione di presentazione in diretta streaming rivolta a tutta la popolazione Prysmian. A seguito della Call for Ideas—
e degliimportanti risultati raggiunti— il Gruppo siimpegna a realizzare gli oltre 20 progetti selezionati nel corso del 2024.

Dialogo con gli azionisti

Tra i portatori d'interesse prioritari vi sono certamente gli azionisti, nei confronti dei quali la creazione di valore € uno
degli obiettivi piu importanti del Gruppo. Per questa ragione, Prysmian incentra la politica di comunicazione strategi-
ca e finanziaria sui piu alti standard di correttezza, chiarezza e trasparenza. Le attivita e le procedure aziendali puntano
a dare credibilita ai flussi di comunicazione dall'azienda verso il mercato, con l'obiettivo di accrescere e consolidare la
fiducia degli investitori, cercando di favorire un approccio di investimento di lungo periodo sul titolo ed evitando asim-
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metrie informative. Assicurare efficacia al principio per il quale ogni investitore, attuale e potenziale, abbia il diritto di
ricevere le medesime informazioni per assumere ponderate scelte di investimento € una priorita per il Gruppo.

In occasione della pubblicazione dei dati trimestrali la societa organizza apposite conference call con investitori istitu-
zionali e analisti finanziari. Inoltre, la societa informa tempestivamente il mercato di ogni azione o decisione che possa
avere effetti rilevanti sulla valutazione e sullandamento dell’'azione.

Nel corso del 2023 ie relazioni con il mercato finanziario sono state continuative e intense, con
oltre 500 conference call e incontri one-to-one o di gruppo realizzati sia in modo virtuale sia in presenza

presso I'Headquarter di Milano e nelle principali piazze finanziare mondiali come Londra, Parigi, New
York, e Milano.

Prysmian ha anche partecipato a numerose conferenze di settore organizzate dai principali broker internazionali, non-
ché a roadshow ed eventi tematici focalizzati su temi specifici come per esempio Energy Transition, Digitalisation,
innovazione e sostenibilita. Inoltre, il Gruppo dedica sempre di piu un‘attenzione particolare alle relazioni con gli inve-
stitori ESG, ovvero quelli che mettono al centro delle loro strategie di investimento le tematiche ambientali, sociali e di
governance. ll continuo engagement da parte della societa e del Top Management, con diverse attivita organizzate, tra
cui la Sustainability Week e gli incontri a loro specificamente dedicati, hanno contribuito ulteriormente ad incremen-
tare il peso che tali investitori detengono nell'azionariato di Prysmian.

La qUOta degll investitori ESG ¢ incrementata in modo sostanziale negli ultimi 5 anni, pas-

sando da circa 13% nel 2019 a oltre il 49% attuale, percentuale questa che risulta essere ben al di sopra della
media, sia del settore industriale che del mercato italiano.

Tra le principali tematiche affrontate durante gli incontri con gli investitori, oltre a temi ESG quali Transizione Energe-
tica, Digitalizzazione, Cambiamento Climatico, Gestione del Capitale Umano, Diversita e Inclusione, Catena del valore
sostenibile, Politica di Remunerazione, sono da evidenziare anche Elettrificazione, Innovazione, Andamento del bu-
siness e relativo Outlook sia nel breve e nel medio termine, Struttura finanziaria del Gruppo e solidita patrimoniale.
La funzione Investor Relations ha mantenuto costanti rapporti con gli investitori istituzionali anche attraverso il sito
web, dove sono disponibili le registrazioni delle conference call e delle presentazioni alla comunita finanziaria, la docu-
mentazione societaria, i comunicati stampa e tutte le informazioni riguardanti il Gruppo, in italiano e in inglese.

IDENTIFICARE GLI IMPATTI ATTUALI E POTENZIALLI, POSITIVI E NEGATIVI CHE VENGONO GENERATI DA PRYSMIAN
LUNGO TUTTA LA CATENA DEL VALORE

A valle della Desk Analysis, delle attivita di Stakeholders engagement e quelle di Risk Assessment gia svolte dalla fun-
zione Risk Management nelllambito dell’Enterprise Risk Management, Prysmian ha identificato 30 impatti, suddivisi
in attuali e potenziali, positivi e negativi, generati dall'organizzazione e dalle sue “business relationships” su economia,
ambiente e persone inclusi gli impatti sui diritti umani, come indicato dal GRI Standard 3. Gli impatti sono stati associati
a specifici temi materiali (11 temi materiali identificati nel 2023 vs 10 del 2022).

VALUTARE GLI IMPATTI ATTRAVERSO ATTIVITA DI STAKEHOLDERS ENGAGEMENT

La fase successiva ha riguardato la valutazione degli impatti identificati. | giudizi sono stati espressi da diverse tipologie
di Stakeholder selezionati ad hoc e appartenenti alle seguenti categorie:

« Stakeholder interni: Top Management e membri del CdA del Gruppo
« Stakeholder esterni: investitori, accademici, universitari e ricercatori

Le persone coinvolte hanno assegnato a ciascun impatto un valore in relazione alla magnitudo (scala dala 4) e alla probabi-
lita diaccadimento (scala: bassa, media, alta). Tale valutazione & avvenuta nel corso dellanno mediante interviste e meeting
one-to-one. Per la composizione della matrice di materialita e il relativo posizionamento dei temi al suo interno, si & deciso
di considerare unicamente la magnitudo di ciascun impatto. L'analisi della probabilita di accadimento & stata comunque
oggetto di intervista, per meglio informare I'analisi. La metodologia qui descritta, che non ha dunque previsto l'uso della
probabilita nel ranking, mira a mantenere un approccio conservativo ed evitare che impatti potenzialmente significativi
(ossia con magnitudo elevata) appaiano relativamente meno materiali a causa di una bassa probabilita di accadimento.
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Si riporta di seguito la griglia di valutazione utilizzata dagli Stakeholder selezionati, con le relative metriche quantitative:

Scala Valutazione Impact

Ordine

di grandezza

1- Trascurabile

2 - Informativo

3 - Importante

4 — Critico
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Magnitudo

Impatto locale non significativo e transitorio o danno ecologico minore/
miglioramento ecologico minore

Nessun danno al patrimonio culturale/nessun miglioramento
del patrimonio culturale

Disturbo temporaneo alla comunita locale/esternalita positive minori per la comunita
Perdita di inquinante <10 litri

Infortunio/malattia trascurabile senza disabilita temporanea
o effetti minori (ad es., mal di testa, irritazione agli occhi, ecc.)

Meno di 100 persone impattate

Meno di 92 kton CO, per Scope 1e 2
e/o meno di 29.065.770 kton CO, per Scope 3

Area contaminata inferiore a 10 ha/area migliorata
o impattata positivamente inferiore a 10 ha

Danno minore al patrimonio culturale/miglioramento minore
del patrimonio culturale

Disturbo alla comunita locale
Perdita di inquinante tra i 10 e i 500 litri

“Infortunio/malattia minore senza disabilita temporanea (ad es., ferite lievi,
irritazione agli occhi, mal di testa, ecc.) o Casi di Trattamento Medico (MTC)
o Casi di Lavoro con Restrizioni (RWC) o Casi di Primo Soccorso (FAC)

Tra 100 e 500 persone impattate

Tra 92 kton CO, e 250 kton CO, per Scope 1e 2 e/o tra 29.065.770 kton CO,
e 47.086.548 kton CO, per Scope 3

Area contaminata tra 10 ha e 1 chilometro quadrato/area migliorata
o impattata positivamente tra 10 ha e 1 chilometro quadrato

Impatto significativo sull’ecosistema (ad es. disturbo a animali
selvatici/pesci/piante, ecc.)/esternalita positive significative sull'ecosistema

Danno moderato al patrimonio culturale/esternalita positive
moderate sul patrimonio culturale

Disturbo diffuso alla comunita/esternalitd positive
diffuse sulle comunita locali

Perdita di inquinante tra i 500 e i 5000 litri

Infortunio/malattia grave con disabilita temporanea >1 giorno ma <40 giorni
dalla diagnosi iniziale (ad es. fratture, ustioni di secondo grado su una
superficie corporea limitata, allergie, ecc.) o infortunio potenzialmente letale o
Disabilita Permanente Parziale (PPD) o Infortunio con Perdita di Tempo (LTI) o
Malattia Professionale (OIH)

Tra 500 e 10.000 persone impattate

Tra 250 kton CO, e 488 kton CO, per Scope 1e 2 e/o
tra 47.086.548 kton CO, e 74.117.714 kton CO, per Scope 3

Area contaminata superiore a 1 chilometro quadrato/area migliorata
o impattata positivamente superiore a 1 chilometro quadrato

Danno irreversibile all'ecosistema (ad es. morte di animali
selvatici/pesci/piante, ecc.)/esternalita positive significative sull'ecosistema

Danno irreversibile al patrimonio culturale/esternalita positive
significative sul patrimonio culturale

Danno irreversibile alle comunita locali/esternalita positive
significative sulle comunita locali

Perdita di inquinante superiore ai 5000 litri

Infortunio/malattia grave >40 giorni dalla diagnosi iniziale o con disabilita
permanente (ad es. amputazioni, fratture complesse, cancro, ustioni
di secondo e terzo grado, ustioni su una vasta area del corpo, ecc.) o decesso

Oltre 10.000 persone impattate

Superiore a 488 kton CO, per Scopo 1e 2 e/o superiore a 74.117.714 kton COo,
per Scopo 3

Impatto
sulla catena
del valore

Operativita
interna
di Prysmian
e aree
immediatamente
circostanti

Operativita
interna
di Prysmian
e aree
immediatamente
circostanti

Impatti che si
estendono oltre
i siti delle sedi/
operazioni di
Prysmian e le
aree circostanti
con effetti
significativi
sull'ecosisterna/
comunita locali/
persone

Impatto globale
significativo
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

Remediabilita
(solo per
gli impatti
negativi
- il tempo
necessario
per rimediare
all'impatto)

Tempo

di risanamento
inferiore
ai 6 mesi

Tempo
di risanamento
tra 7 mesi
e2anni

Tempo
di risanamento
tra2e5anni

Tempo
di risanamento
superiore
a5anni
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Al termine delle valutazioni effettuate dagli stakeholder durante le attivita di engagement, si & provveduto a prioritiz-
zare gli impatti, classificandoli per ordine di magnitudo (dal maggiore al minore). A parita di magnitudo, € stata tenuta
in considerazione la maggiore probabilita di accadimento dell'impatto®.

Tema
materiale

Impatto
generato

su economia,
ambiente

e persone

Inquinamento causato
da sversamenti nel
suolo di materiali
tossici/inquinanti a
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della catena del

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative

Categoria

patto®

Tipologia
dii

Magnitudo

Probabilita

Orrizonte
temporale

Inquinamento seguito di incidenti di Prysmian e le > d'\TriZEgSro Medio
(ESRS E2 - durante le operazioni aree circostanti con = Potenziale Informativo Bassa tra 7 mesi termine
Pollution) di installazione, o effetti significativi 5 : 2-5anni
come conseguenza sull'ecosistema/ ezanni
delle operazioni lungo comunita locali/
la catena del valore persone
dell'azienda
Emissioni in atmosfera
di ossidi di azoto Impatti che si
(NOX), ossidi di zolfo estendono oltre le
(SOX) e altri inquinanti sedi/aree operative T
Inquinamento significativi a causa di di Prysmian e le 5 di reezggjro Breve
(ESRS E2 - attivita commerciali aree circostanti con - Effettivo Inf i n.a : termine
Pollution) dirette o indirette, o effetti significativi nformativo superiore lTanno
come risultato delle sull'ecosistema/ aisanni
operazioni lungo la comunita locali/
catena del valore persone
dell'azienda
Inquinamento dei corsi
d'acqua in prossimita
dei siti di produzione
o installazione di Impatti che si
Prysmian, come estendono oltre le
risultato delle attivita di  sedi/aree operative T
Inquinamento produzione/installazione di Prysmian e le 3 di reezggjro Lungo
(ESRS E2 - e/orilascio nell'acqua di  aree circostanti con = Potenziale | tant Bassa : termine
Pollution) processo di inquinanti effetti significativi mportante su_%emor_e pit di5anni
che vengono trasferiti sull'ecosistema/ arsanni
negli effluenti, o come comunita locali/
conseguenza delle persone
operazioni lungo la
catena del valore
dell'azienda
Impatti che si
este/ndomo oltre le
sedi/aree operative
Inquinamento i\i/izsaatemrﬁaﬁ]itﬁwnilir?gr?lt? di Prysmianele > di-rreegg)gro Medio
(ESRS E2 - e q et aree circostanti con = Potenziale Inf ti Bassa tra 7 ; termine
Pollution) [SIVETIENIL @R (PO ey significativi nformativo ra_smesi 2-5anni
installati ! - e2anni
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone
Acqua ed effluenti Irattamento dellacqua Sedi interne/
(ESRS E3 - ed SHIRHENE d! r|f|u§| aree operative di ’ 1 Breve
Water and g'larzz?qtlg?jttrladnatleclzm Prysmian e aree + Fifettivo Trascurabile n-a n.a twerar:r\qr:)e
marine resources) operazioni circostanti
Impatti che si
Consumo di acqua estendono oltre le
Acqua ed effluenti per i processi di éﬁ%\{iéfneigﬁeer‘aet\ve Tempo Breve
(ESRS E3 - produzione che riduce ; h ] 1 di restauro :
Water and marine la disponibilita di acqua gfeeenc‘_\;_cgo?itﬁcnat%cvt?n = Effettivo Trascurabile na tra 7 mesi twe;:\r\wr;e
resources) ggilitfﬁé;a selvatica e su\\‘eco_sistema/ e2anni
comunita locali/
persone
Impatti che si
L . estendono oltre le
E'i%’;)vaet;is'ta M}igli}ora me\nto‘dc'el'la sedi/a ree operative
sulla natura b!c;dlver5|ta nei siti di Prysmian e \_e ) > Breve
(ESRS E4 - diinstallazione dopo areecircostanticon 4 Effettivo | o0 o n.a n.a termine
Biodiversity le operazioni di effetti significativi lTanno

and ecosystems)

installazione

sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

13 Impatto Acqua e affluenti: per maggiori informazioni sulla quantita di acqua consumata, si rimanda al capitolo del presente documento “La Responsabilita ambientale”.
Impatto agevolare la decarbonizzazione per raggiungere il Net Zero (Scopo 1, 2 e 3) e la digitalizzazione: per maggiori informazioni si rimanda al capitolo del presente docu-
mento “Responsabilita ambientale”.

Impatto Benessere, coinvolgimento e miglioramento delle competenze del capitale umano: per maggiori informazioni in merito alle ore di formazione per i dipendenti si
rimanda al capitolo del presente documento “Persone, il capitale umano di Prysmian”
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Tema
materiale

Biodiversita

e impatti

sulla natura
(ESRS E4 -
Biodiversity

and ecosystems)

Agevolare la
decarbonizzazione
per raggiungere
Net-Zero

e digitalizzazione
(ESRS E1 -
Climante Change)

Agevolare la
decarbonizzazione
per raggiungere
Net-Zero

e digitalizzazione
(ESRS E1 -
Climante Change)

Agevolare la
decarbonizzazione
per raggiungere
Net-Zero

e digitalizzazione
(ESRS E1 -
Climante Change)

Governance, etica
e integrita
(ESRS G1 -
Business conduct)

Cybersecurity

e protezione dati
(ESRS S1 -

Own workforce)

Cybersecurity

e protezione dati
(ESRS S1 -

Own workforce)

Catena del valore
sostenibile
(lavoratori)

(ESRS S2 -
Workers in the
value chain)

Catena del valore
sostenibile
(lavoratori)

(ESRS S2 -
Workers in the
value chain)

98

Impatto
generato

su economia,
ambiente

e persone

Perdita di biodiversita
in termini di animali e/o
piante vicino alle aree
in cui l'azienda e i loro
partner lungo la catena
del valore operano (siti
di produzione, uffici,
siti di installazione), o
come conseguenza del
trattamento di fine vita
dei prodotti

Facilitare la transizione
energetica e il processo
di decarbonizzazione
dell'economia e la
digitalizzazione della
rete

Contributo alle emissioni
di gas serra (GHQ)

di Scopo1e2come
risultato di attivita
commerciali dirette

Contributo alle emissioni
di gas serra (GHG) di
Scopo 3 come risultato
di attivita commmerciali
indirette

Comportamenti
anticoncorrenziali e
eventi di corruzione
attuati dall'Azienda

che contribuiscono alla
mancanza di sviluppo
socio-economico delle
comunita in cui I'Azienda
opera, limitano gli effetti
della concorrenza di
mercato e potrebbero
risultare in prezzi piu alti
dei prodotti

Promozione delle
migliori pratiche
relative alla sicurezza
informatica per tutti i
partner commerciali
e le parti interessate
attraverso audit e
requisiti contrattuali per
prevenire interruzioni
dell'attivita lungo la
catena del valore

Divulgazione e
trattamento non
autorizzati da parte
dell'Azienda di
Informazioni Personali
Identificabili o dati e
informazioni sensibili

Attuazione da parte
delle aziende lungo

la catena del valore

di pratiche che non
garantiscono condizioni
di lavoro adeguate

Attuazione da parte delle
aziende lungo la catena
del valore di pratiche
contro l'uguaglianza, il
trattamento equo e le
opportunita per tutti
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della catena del

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmian e le
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistera/
comunita locali/
persone

Impatto globale
significativo

sull'ecosistema/
comunita locali

Impatto globale
significativo

sull'ecosistema/
comunita locali

Impatto globale
significativo

sull'ecosisterna/
comunita locali

Impatti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone al dila
delle operazioni di
Prysmian

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmianele
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmian e le
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

Impatti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone al dila
delle operazioni di
Prysmian

Impatti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone al dila
delle operazioni di
Prysmian

Categoria

Tipologia
mpatto®
Magnitudo

’ 3
Effettivo Importante
! 4
Effettivo Critico
2
Effettivo Informativo
Importante
’ 3
Effettivo Importante
Potenziale 3
Importante
] 2
Effettivo Informativo
Potenziale 2
Informativo
Potenziale 3
Importante
Potenziale 3
Importante

Probabilita

n.a.

n.a.

Bassa

n.a.

Bassa

Bassa

Bassa

Remediabilita

Tempo
di restauro
superiore

ai 5anni

Tempo
di restauro
superiore

ai5anni

Tempo
direstauro
superiore
ai 5anni

Tempo
direstauro
inferiore
al 6 mesi

n.a.

Tempo
di restauro
tra 7 mesi

e 2 anni

Tempo
di restauro
tra2eb5anni

Tempo
di restauro
tra 7 mesi

e2anni

Orrizonte
temporale

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno

Medio
termine
2-5anni

Breve
termine
Tanno

Medio
termine
2-5anni

Medio
termine
2-5anni

Medio
termine
2-5anni
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Tema
materiale

Catena del valore
sostenibile
(lavoratori)

(ESRS S2 -
Workers in the
value chain)

Innovazione
sostenibile

e circolarita
(ESRS E5 -
Resource use
and circular
economy)

Innovazione
sostenibile

e circolarita
(ESRS E5 -
Resource use
and circular
economy)

Innovazione
sostenibile

e circolarita
(ESRS E5 -
Resource use
and circular
economy)

Innovazione
sostenibile

e circolarita
(ESRS E5 -
Resource use
and circular
economy)

Comunita locali
(ESRS S3 -
Affected
communities)

Comunita locali
(ESRS S3 -
Affected
communities)

Benessere,
coinvolgimento

e miglioramento
delle competenze
del capitale umano
(ESRS S1 -

Own Workforce)

Benessere,
coinvolgimento

e miglioramento
delle competenze
del capitale umano
(ESRS S1 -

Own Workforce)

Benessere,
coinvolgimento

e miglioramento
delle competenze
del capitale umano
(ESRS S1 -

Own Workforce)

Impatto
generato

su economia,
ambiente

e persone

Potenziale mancanza di
rispetto dei diritti umani
e pratiche sostenibili in

tutta la catena del valore

Riduzione delle
emissioni relative

ai nuovi prodotti -
attraverso lo sviluppo
di prodotti a basse
emissioni (contenuto
riciclato maggiore/
prodotti riciclabili)

e pratiche virtuose
come il Design per la
Sostenibilita

Proattivita nello

sviluppo di un processo
organizzativo sostenibile
che coinvolga l'intera
catena del valore,
promuovendo il riutilizzo,
il riciclo e la riduzione dei
materiali

Consumo di risorse
naturali come materie
prime per la produzione,
con potenziali danni
all'ambiente e riduzione
della disponibilita per
altri usi

Effetti negativi
sull'ambiente (acqua,
suolo, aria) a causa della
gestione impropria della
fine vita dei prodotti,
come lo scarico di rifiuti/
scarti in aree naturali

Impatti economici

sulle comunita locali
attraverso l'impiego e
I'acquisizione locale, le
tasse o altri pagamenti ai
governi locali, cosi come
attraverso programmi di
sviluppo della comunita
e investimenti in
infrastrutture o servizi
pubblici

Modifiche ai terreni e
cambiamenti nell'uso
del suolo per adattarli
alle operazioni di
Prysmian (ad esempio,
fabbriche) e/o siti di
installazione

Benessere del

Capitale Umano:
Promuovere pratiche
di equilibrio tra lavoro
e vita privata all'interno
dell'organizzazione

Upskilling:
Rafforzamento e
miglioramento delle
competenze del
personale e sviluppo del
talento

Engagement: Adozione
di politiche orientate
alle persone per
salvaguardare le
esigenze e richieste delle
persone

A. Relazione sulla gestione

o
2
c
[
£
(]
c
)
N

ella catena del

P
a
d

Impatti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone al dila
delle operazioni

di Prysmian

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmian e le
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistema,
comunita locali/
persone

Impatti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone al dila
delle operazioni

di Prysmian

Impatti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone al dila
delle operazioni

di Prysmian

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmian e le
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmian e le
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

Impatti che si
estendono oltre le
sedi/aree operative
di Prysmian e le
aree circostanti con
effetti significativi
sull'ecosistema/
comunita locali/
persone

Sediinterne/aree
operative
di Prysmian

Sediinterne/aree
operative
di Prysmian

Sediinterne/aree
operative
di Prysmian

Categoria

Tipologia
mpatto®

Potenziale

Effettivo

Effettivo

Effettivo

Potenziale

Effettivo

Potenziale

Effettivo

Effettivo

Effettivo

Magnitudo

3
Importante

4
Critico

3
Importante

4 - Critico

3
Importante

3
Importante

2
Informativo

3
Importante

3 .
Importante

3
Importante

Probabilita

Bassa

n.a.

n.a.

Media

n.a.

Media

n.a.

Remediabilita

Tempo
di restauro
superiore

ai 5anni

Tempo
di restauro
superiore

ai5anni

Tempo
di restauro
superiore

ai5anni

n.a.

Orrizonte
temporale

Medio
termine
2-5anni

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno

Medio
termine
2-5anni

Breve
termine
Tanno

Lungo
termine
piu di 5anni

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno

Breve
termine
Tanno
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Impatto
generato

su economia,
ambiente

e persone
Categoria
Tipologia

di impatto®
Magnitudo
Probabilita
Remediabilita
Orrizonte
temporale

Tema

Impatti che si

Benessere, Potenziali incidenti, estendono oltre le
coinvolgimento malattie mentali e sedi/aree operative
e miglioramento fisiche a causa della di Prysmian e le 4 Tempo Breve
delle competenze  mancata diffusione di aree circostanti con - Effettivo Critico n.a. di restauro termine
del capitale umano una cultura della salute e effetti significativi tra2e5anni Tanno
(ESRS S1 - sicurezza nella comunita sull'ecosistema/
Own Workforce) in cui I'Azienda opera comunita locali/
persone

ancl‘lllljtsai'oag/ers'ta' Promozione di Sediinterne/
e rispetto programmi specifici aree operative 3 Breve

v : verso un ambiente di di Prysmian e <4  Effettivo n.a. n.a. termine
?sslgérgﬁl_umam lavoro piu inclusivo e aree circostanti Importante Tanno
Business conduct) diversificato immediate
ancl‘ll:]tsai'oag/ers'ta' Promozione di pratiche  Sedi interne/
e rispetto per promuovere aree operative 2 Breve
dei c?iritti umani I'equilibrio di genere di Prysmian e + Effettivo Imoortante n.a. n.a. termine
(ESRS GI - nella gestione Prysmian aree circostanti P Tanno
Business conduct) e nel CdA immediate

P s Mancanza delle pratiche
ancl]':]t;;)ag/ers'ta' di sostenibilita sociale Sediinterne/ Termpo
e rispetto all'interno della struttura aree operative 3 di restapuro Medio
dei c?iritti umani organizzativa e del di Prysmian e = Potenziale Imoortante Bassa inferiore termine
(ESRS GI - modello di business, aree circostanti P 21 6 mesi 2-5anni
incluso il rispetto dei immediate

Business conduct) diritti umani

(1) Per gliimpatti Effettivi non viene riportata la probabilita di accadimento, in quanto considerati eventi certi in accordo con i GRI Standard.

Prioritizzare i Temi Materiali

Le tematiche materiali sono state a loro volta sottoposte a valutazione da parte di stakeholder interni ed esterni, per te-
starne l'accuratezza. Si riporta di seguito I'elenco degli 11 temi materiali (rispetto ai 10 del 2022) identificati da Prysmian
come previsto dal GRI e ordinati secondo i risultati derivanti dall'assessment di materialita svolto.

Tema Materiale Descrizione

Inquinamento - Implementazione di tecnologie, pratiche e collaborazioni per ridurre l'impatto
(ESRS E2 - Pollution) degli inquinanti usati lungo la catena del valore su ecosistema e ambiente

Acqua ed effluenti
(ESRS E3 - Water
and marine resources)

- Analisi delle conseguenze dei processi produttivi sulle risorse idriche
- Sviluppo di una strategia di gestione sostenibile del trattamento delle risorse idriche

Consapevolezza di:
- impatto del Gruppo sugli ecosistemi
- conseguenze della perdita di biodiversita nelle aree in cui Prysmian opera

Biodiversita e impatti sulla natura
(ESRS E4 - Biodiversity
and ecosystems)

Agevolare la decarbonizzazione - Politiche e azioni volte a ridurre il consumo energetico e accelerare il percorso
per raggiungere Net-Zero per azzerare le emissioni nette di CO, (Science-Based target)
e digitalizzazione - Supporto al processo di digitalizzazione

(ESRS E1 - Climante Change)

- Struttura e meccanismi di governance che assicurino una gestione equa
e trasparente delle attivita e 'engagement di dipendenti, management e azionisti.
Governance, etica e integrita - Modello di gestione basato su stringenti standard di etica e integrita professionale
(ESRS GI1 - Business conduct) - Applicazione di misure volte a prevenire la corruzione e garantire pratiche
fiscali corrette

Misure avanzate di Cybersecurity per:
Cybersecurity e protezione dati - gestire i rischi relativi alla sicurezza delle informazioni
(ESRS S1 - Own workforce) - assicurare la protezione di dati e privacy.
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Tema Materiale

Descrizione

Catena del valore sostenibile
(lavoratori)

(ESRS S2 - Workers

in the value chain)

Innovazione sostenibile
e circolarita

(ESRS ES5 - Resource use
and circular economy)

Comunita locali
(ESRS S3 - Affected communities)

Benessere, coinvolgimento

e miglioramento delle competenze
del capitale umano

(ESRS S1 - Own Workforce)

Promozione di creazione di valore a lungo termine — su tutta la catena di valore -
attraverso una gestione sostenibile di:

- attivita upstream

- attivita downstream (approccio basato sulla centralita del cliente)

- condizioni di lavoro e benessere dei lavoratori

- Sviluppo di soluzioni che generino benefici in termini di sostenibilita
(es. soluzioni per la produzione di energia rinnovabile, Smart Grid)

- Ricerca continua per lo sviluppo di prodotti e processi con impatto ambientale
e sociale sostenibile lungo l'intero ciclo di vita

- Gestione efficiente delle attivita aziendali con impatto sull'ambiente

- Promozione della circolarita derivante dai processi di riciclo

- Promozione dell'accesso a energia e telecomunicazioni per le comunita
- Sponsorizzazioni e donazioni per lo sviluppo delle comunita locali

Iniziative volte a promuovere il benessere dei dipendenti tramite:

- sistemi di gestione di salute e sicurezza atti a ridurre incidenti e malattie
lavoro-correlate

- azioni per attrarre i talenti e assicurare lo sviluppo delle risorse umane
(formazione e mentoring; politiche salariali, di benefit e sistemi premianti;

piani di carriera; incentivazione a lungo termine)

Iniziative volte a promuovere il benessere dei dipendenti tramite:

- sistemi di gestione di salute e sicurezza atti a ridurre incidenti e malattie
lavoro-correlate

- azioni per attrarre i talenti e assicurare lo sviluppo delle risorse umane
(formazione e mentoring; politiche salariali, di benefit e sistemi premianti;
piani di carriera; incentivazione a lungo termine)

Equita, Diversita, Inclusione
e rispetto dei diritti umani
(ESRS G1 - Business conduct)

La Financial Materiality di Prysmian

I1 16 dicembre 2022 e stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale dell'lUnione Europea la Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) - proposta dalla Commissione Europea il 21 aprile 2021 — che, a partire dal Bilancio 2024, mo-
difichera gli obblighi di rendicontazione esistenti (Non-Financial Reporting Directive recepita in Italia con il Decreto
Legislativo 254/2016). La Direttiva, tra le altre novita, introduce la doppia materialitd, che oltre agli impatti generati
dall'azienda verso l'esterno (approccio inside-out), richiede che vengano rendicontati anche i rischi subiti e le opportu-
nita di cui l'azienda pud beneficiare in termini finanziari (approccio outside-in). La Commissione Europea ha incaricato
I'EFRAG di sviluppare i nuovi standard di rendicontazione. Per questa ragione Prysmian, in anticipo rispetto ai requisiti
di legge, ha deciso di dotarsi di un sistema analitico per la quantificazione dei rischi e delle opportunita, in linea con il
processo e la metodologia di Risk Assessment gia adottati dal Gruppo.

L'esercizio condotto per l'identificazione dei temi materiali secondo il processo di Impact Materiality ha rappresentato
il punto di partenza per lo sviluppo della Financial Materiality. Il paragrafo 49 dellESRS 1 prevede, infatti, che un tema
possa essere materiale anche da una prospettiva finanziaria se scatena, o potrebbe scatenare, effetti finanziari mate-
riali sull'impresa. In particolare, questo avviene quando un tema materiale genera o pud generare rischi o opportunita
che hanno un'influenza materiale sullo sviluppo dell'impresa in termini di flussi di cassa e redditivo operativo (rispetti-
vamente Free Cash Flow e EBITDA).

Tali parametri finanziari sono in linea con il modello di Enterprise Risk Management (ERM) del Gruppo. Per la valuta-
zione degli stessi sono stati individuati due differenti orizzonti temporali: breve-medio periodo (entro tre anni) e lungo
periodo (2030). La scala utilizzata per la quantificazione di tali rischi e opportunita (da1a 4) & la seguente:

Livello Descrizione

Impatto finanziario

Magnitudo

1 MINORE/INSIGNIFICANTE
-<10 M Euro previsto su
EBITDA/CASH FLOW

<10 M Euro previsto su

MINORE/INSIGNIFICANTE EBITDA/CASH FLOW

2 MODERATA
-10-50 M Euro previsto su
EBITDA/CASH FLOW

10-50 M Euro previsto su

2 MODERATA EBITDA/CASH FLOW

50-100 M Euro previsto su SALTA

ALTA - 50-100 M Euro previsto su
EBITDA/CASH FLOW EBITDA/CASH FLOW
. 4 MOLTO ALTA
4 MOLTO ALTA >100 M EUro previsto su ->100 M Euro previsto su

EBITDA/CASH FLOW EBITDA/CASH FLOW
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Identificare i rischi e le opportunita

| rischi e le opportunita sono stati ordinati partendo dal livello di magnitudo piu elevato, e a parita di magnitudo e sta-
ta considerata la probabilita di accadimento pilu alta. La quantificazione della magnitudo associata a ciascun rischio/
opportunita é stata effettuata con la funzione Risk Management, nell'ambito delle attivita di Enterprise Risk Manage-
ment del Gruppo. Di seguito € riportata la tabella che elenca i rischi e le opportunita identificati e ordinati secondo Ia

relativa Magnitudo.

Material Topic

Descrizione

Categoria

Magnitudo

Probabilita

Time
Horizon

Indisponibilita dell'acqua che porta

. a un potenziale aumento dei costi di Lungo
Acqua ed effluenti acquisto dell'acqua, dei costi operativi per ! termine
(ESRS E3 - Water qu gua, H operativi p Rischio Minore/ Media A
. migliorare la resilienza degli impianti in S piu di
and marine resources) A, ) X Insignificante .
termini di utilizzo dell'acqua e danni alla 5anni
reputazione.
Agevolarg la . Aumento della gravita degli eventi
decarbonizzazione per s . Lungo
X meteorologici estremi che porta a una :
raggiungere Net-Zero . . . s . . 2 termine
e . maggiore frequenza di danni alle proprieta Rischio Bassa S
e digitalizzazione . . L X Moderato piu di
e interruzioni dell'attivita e potenziale .
(ESRS E1 - aumento del premio assicurativo =anni
Climante Change) P ‘
Agevolare la
deca.rbonlzzazwne per Aumento dei costi di produzione dovuti Lumgo
raggiungere Net-Zero . . . . . 2 . termine
e . alla Carbon Tax o al Sistema di Scambio Rischio Media S
e digitalizzazione di Emissioni Moderato piu di
(ESRS E1 - : 5anni
Climante Change)
Agevolare la
deca.rbonlzzazwne per Intercettare la crescita prevista del Lumgo
raggiungere Net-Zero . . . 4 termine
S . mercato globale dei cavi e accedere Opportunita Alta S
e digitalizzazione al mercati emergenti (Solar, Wind, ecc) Molto Alta piu di
(ESRS E1 - 9 ' 1 €CC) Sanni
Climante Change)
Agevolare la
decarbonizzazione per Uso di fonti a basse emissioni attraverso Lungo
raggiungere Net-Zero I'installazione di sistemi di energia Opoortunita 2 Alta termine
e digitalizzazione rinnovabile (ad esempio fotovoltaico) PP Moderato piu di
(ESRS E1 - e l'acquisto di energia rinnovabile. 5anni
Climante Change)
Agevolare la
decarbonizzazione per L'innalzamento del livello del mare ] Lungo
raggiungere Net-Zero aumentera il rischio di inondazioni costiere . . . ) termine
AP . . N Rischio Minore/ Media R
e digitalizzazione che porteranno a danni alle proprieta Insianificante piu di
(ESRS E1 - e interruzioni dell’attivita cormmerciale. 9 5anni
Climante Change)
Sfruttando la presenza globale del Gruppo,
Benessere, - ; )
A . migliorare gli elevati standard HSE (Salute,
coinvolgimento . . .
- Sicurezza, Ambiente) per tutti )
e miglioramento : " .y Medio
gli stabilimenti: s 2 . .
delle competenze s Opportunita Media/Alta termine
. - Aumento della produttivita Moderato -
del capitale umano iduzi dei 0 i 2-5anni
(ESRS S1 - - Ri uzione dei costi legali -
- Maggiore resilienza dei servizi/operazioni
Own Workforce) . .
- Riduzione del turnover del personale
Upskilling: Rafforzare e migliorare
le competenze del personale e sviluppare
i talenti. Human Capital Well-Being:
Promuovere pratiche di equilibrio
Benessere, tra lavoro e vita privata all'interno
coinvolgimento dell'organizzazione.
e miglioramento Engagement: Adozione di politiche 5 Medio
delle competenze orientate alle persone per tutelare Opportunita Alta termine
5 . Moderato .
del capitale umano le esigenze del personale. 2-5anni

(ESRS SI -
Own Workforce)
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- Aumento della produttivita;

- Riduzione del turnover dei dipendenti;

- Riduzione dei costi relativi ai programmi
di reclutamento;

- Retenzione e attrazione del personale
chiave e dei talenti.
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Material Topic

Descrizione

Categoria

Magnitudo

Probabilita

Time
Horizon

Benessere,
coinvolgimento

e miglioramento
delle competenze
del capitale umano
(ESRS S1 -

Own Workforce)

Benessere,
coinvolgimento

e miglioramento
delle competenze
del capitale umano
(ESRS S1 -

Own Workforce)

Benessere,
coinvolgimento

e miglioramento
delle competenze
del capitale umano
(ESRS S1 -

Own Workforce)

Biodiversita

e impatti sulla natura
(ESRS E4 -
Biodiversity

and ecosystems)

Biodiversita

e impatti sulla natura
(ESRS E4 -
Biodiversity

and ecosystems)

Catena del valore
sostenibile (lavoratori)
(ESRS S2 -

Workers

in the value chain)

Catena del valore
sostenibile (lavoratori)
(ESRS S2 -

Workers

in the value chain)

Cybersecurity

e protezione dati
(ESRS S1 -

Own workforce)

Cybersecurity

e protezione dati
(ESRS S1 -

Own workforce)

Cybersecurity

e protezione dati
(ESRS SI1 -

Own workforce)

Futuri cambiamenti legislativi e/o
regolamentari potrebbero influenzare
le operazioni del Gruppo, la sua capacita
di competere sul mercato

e i suoi risultati finanziari.

Carenza nella gestione dell'acquisizione
e del mantenimento del personale
qualificato e dei talenti, che pud risultare
in difficolta operative, problemi di qualita
o ritardi nell'implementazione delle
strategie di business

Potenziali incidenti, malattie mentali e
fisiche dovute al mancato diffondersi di
una cultura della salute e sicurezza nella
comunita in cui I'azienda opera, portando
a potenziali interruzioni dei servizi,
aumento dei costi legali, sanzioni,
aumento dei costi di formazione e
programmi di upskilling per le nuove
assunzioni e danni alla reputazione

Perdita di Biodiversita in termini di animali
e/o piante nelle aree in cui Prysmian

opera (siti di produzione, uffici, siti di
installazione), o come conseguenza del
trattamento di fine vita dei prodotti, che
puod portare a potenziali cause legali e
dispute, costi, sanzioni, multe

e danni alla reputazione

Sviluppare nuove soluzioni con

impatto ambientale minimizzato.
Aumentare la quota di mercato e/o la
marginalita(brevettabilita). Miglioramento
della biodiversita nei siti di installazione
dopo le operazioni di installazione,
portando a un vantaggio di reputazione.

Sviluppo di una catena del valore
sostenibile ed estremamente sensibile
alle tematiche ESG:

- Riduzione dei costi operativi.

- Vantaggio reputazionale.

- Riduzione dei costi di contenzioso.

Mancanza di rispetto dei diritti umani

e pratiche sostenibili lungo l'intera catena
del valore, portando a costi per cause
legali, sanzioni legali, multe

o danni alla reputazione.

Divulgazione e/o trattamento non
autorizzato di Informazioni Personali
Identificabili o dati sensibili che
possono portare a potenziali sanzioni
amministrative in caso di violazione
della protezione dei dati

e conseguenti danni alla reputazione.

Attacco informatico che causa interruzione
dell'attivita e costi aggiuntivi

per la produzione di cavi, penalita

per ritardi e riscatto.

Dati e servizi sicuri e protetti per tutti

gli stakeholder:

- Riduzione dei costi legali;

- Maggiore resilienza dei servizi/operazioni;
- Vantaggio reputazionale.
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Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Opportunita

Opportunita

Rischio

Rischio

Rischio

Opportunita

2
Moderato

1
Minore/
Insignificante

1
Minore/
Insignificante

1
Minore/
Insignificante

2
Moderato

2
Moderato

2
Moderato

Alta

2
Moderato

1
Minore/
Insignificante

2
Moderato

Media

Media

Media

Bassa

Media

Media

Media

Media

Alta

Media

Medio
termine
2-5anni

Medio
termine
2-5anni

Medio
termine
2-5anni

Lungo
termine
piu di
5anni

Lungo
termine
piu di
5anni

Lungo
termine
piu di
5anni

Medio
termine
2-5anni

Medio
termine
2-5anni

Lungo
termine
piu di
5anni

Lungo
termine
piu di
5anni
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Material Topic

Descrizione

Categoria

Magnitudo

Probabilita

Time
Horizon

Equita, Diversita,
Inclusione e rispetto
dei diritti umani
(ESRS G1 -

Business conduct)

Governance, etica
e integrita
(ESRS G1 -
Business conduct)

Governance, etica
e integrita
(ESRS G1 -
Business conduct)

Governance, etica
e integrita
(ESRS G1 -
Business conduct)

Governance, etica
e integrita
(ESRS G1 -
Business conduct)

Governance, etica
e integrita
(ESRS G1 -
Business conduct)

Innovazione sostenibile
e circolarita

(ESRS E5 -

Resource use

and circular economy)

Innovazione sostenibile
e circolarita

(ESRS ES5 -

Resource use

and circular economy)

Innovazione
sostenibile e circolarita
(ESRS E5 -

Resource use

and circular economy)

Innovazione sostenibile
e circolarita

(ESRS ES5 -

Resource use

and circular economy)

Innovazione
sostenibile e circolarita
(ESRS ES5 -

Resource use

and circular economy)
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La mancanza di pratiche di sostenibilita
sociale all'interno della struttura
organizzativa e del modello di business,
inclusi il rispetto dei diritti umani, che puo
portare a un potenziale aumento dei costi
legali, del turnover dei dipendenti

e della riduzione della ritenzione

del personale chiave.

Potenziali sanzioni, multe o danni
reputazionali derivanti
da attivita di Export

Potenziali sanzioni, multe
o danni reputazionali derivanti
da violazioni di normative Antitrust

Potenziali sanzioni, multe o danni
reputazionali derivanti da violazioni
di normative anti-corruzione

Potenziali sanzioni o danni reputazionali
derivanti da violazioni di Codice Etico,
Procedure e Manuali operativi

Potenziali procedimenti legali, perdite
finanziarie incluse multe/penalita e danni
alla reputazione derivanti da una struttura
fiscale complessa

Sviluppo ed espansione di soluzioni
a basse emissioni, in particolare nei
mercati dei cavi per I'energia e delle fibre.

Aumentare la sostenibilita della catena
di fornitura valutando opzioni per ridurre
'uso di energia e la produzione di rifiuti
e aumentare 'uso di materiale riciclato.

Consentire |la decarbonizzazione di altri
settori, come i mercati dei cavi energetici
e delle fibre ottiche:
- Aumento dei ricavi dovuto alla crescita
della domanda di prodotti e servizi
a basse emissioni.
- Potenziale maggiore attrattivita per
gli investitori a basso tenore di carbonio.
- Vantaggio reputazionale.

Potenziale impatto negativo sul mercato
a causa dell'emergere di tecnologie
disruptive che possono rendere le nostre
tecnologie e attivita obsolete (ad esempio
I'idrogeno, ecc.), minando la capacita

di creare valore per i nostri partner
commerciali, portando a una diminuzione
dei ricavi e del margine di contribuzione
correlato e potenziali svalutazioni e
pensionamenti anticipati degli asset
esistenti a causa di una ridotta domanda
di prodotti e servizi

Potenziali costi associati a dispute legali
(ad esempio con proprietari
di brevetti di terze parti)

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Opportunita

Opportunita

Opportunita

Rischio

Rischio

1
Minore/
Insignificante

4
Molto Alta

4
Molto Alta

Alta

2
Moderato

2
Moderato

Alta

Alta

2
Moderato

2
Moderato

1
Minore/
Insignificante

Medio
termine
2-5anni

Media

Medio
termine
2-5anni

Bassa

Medio
termine
2-5anni

Media

Medio
termine
2-5anni

Bassa

Medio
termine
2-5anni

Media

Medio
termine
2-5anni

Media

Lungo
termine
piu di
5anni

Alta

Lungo
termine
piu di
5anni

Alta

Lungo
termine
piu di
5anni

Alta

Lungo
termine
piudi
5anni

Media

Lungo
termine
piu di
5anni

Bassa
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Time
Horizon

Material Topic Descrizione Categoria Magnitudo Probabilita

Cambiamento nel panorama competitivo

Innovazione che porta anche a una riduzione Lungo
sostenibile e circolarita della quota di mercato del Gruppo a causa 5 termine
(ESRS E5 - di nuovi attori entranti, risultando in una Rischio Moderato Media U di
Resource use diminuzione dei ricavi e/o del margine ganni
and circular economy) di contribuzione a causa di una maggiore
competitivita

Inquinamento Inquinamento ambientale che porta 5 Medio
(ESRS E2 - a costi di restauro, sanzioni, Rischio Moderato Bassa termine
Pollution) multe e danni alla reputazione 2-5anni

Evoluzione dei temi materiali 2023 vs 2022

Limmmagine qui riportata illustra le principali evoluzioni della Matrice di Materialita del Gruppo Prysmian tra il 2022 ed il 2023,

Materialita Materialita Materialita
bassa media molto alta
Innovazione sostenibile
o e circolarita
o
O
v Governance, etica
e integrita
9 Comunita locali
C
S 2
2 5
= Q
8 £
= =
Q
)
©
€ o
- 2
;-
£ o
- £
Q9 Biodiversita e impatti 2022 2023
ie) sulla natura
© O—)
g o
8]
[}
©
o
'_

Trascurabile Informativo Importante Critico

Financial materiality

n

Nel 2023, i temi “Innovazione sostenibile e circolarita”, “Catena del valore sostenibile (lavoratori)” e “Governance, etica e
integrita” sono entrati nell'area a piu Alta Materialita, dove nel 2022 rientrava unicamente il tema “Agevolare la decar-
bonizzazione per raggiungere Net-Zero e digitalizzazione” Tale evoluzione riflette I'evolversi della strategia del Gruppo
Prysmian ed i messaggi comunicati al mercato nel corso del 2023.

| temi materiali relativi alle “Comunita Locali” e “Biodiversita e impatti sulla natura” passano invece da "media materia-
lita" a "bassa materialita", essendo percepiti dagli stakeholders — pur se materiali per il Gruppo — come meno prioritari.
| temi materiali relativi al “Benessere, coinvolgimento e miglioramento delle competenze del capitale umano” ed alla
“Cybersecurity e protezione dati” non sono stati oggetto di modifiche sostanziali nella valutazione di materialita del
2023 rispetto al 2022.

14 Per I'analisi degli scostamenti, la matrice di materialita per il 2022 € stata ricalcolata applicando la medesima metodologia applicata nel 2023. Si sottolineano in particolare
le seguentitra I'analisi di Materialita del 2022 vs. 2023: (1) nel 2022, i temi “Inquinamento” e “Acqua ed effluenti” non erano inclusi tra i Temi Materiali del Gruppo, e non sono quindi
comparabili con il 2023; il temna materiale “Innovazione sostenibile e circolarita” pud essere ricondotto a due temi materiali del 2022 - “Innovazione sostenibile di prodotti, applica-
zioni e processi” e “Attivita efficienti, sostenibili e circolari” - allo scopo del confronto 2022 vs. 2023 & stata presa in considerazione la media dei valori relativi ai due Temi materiali;
(3) nel 2023 e stata condotta una parziale revisione di impatti, rischi ed opportunita, senza portare ad un significativo scostamento nella natura stessa dei temi
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Etica e integrita

Per il Gruppo Prysmian l'etica e un imperativo categorico. Da sempre siamo convinti che la costruzione di un'impresa
di successo non possa prescindere da una base solida di principi etici e morali. Per questo, ogni giorno lavoriamo per
garantire comportamenti responsabili lungo tutta la catena del valore. Il nostro Codice Etico, la Policy di Anticorru-
zione e il Whistleblowing, sono gli strumenti che ci guidano costantemente nelle decisioni e nelle azioni quotidiane.
Essere portatori di idee innovative per uno sviluppo sostenibile, e adottare pratiche commerciali eque nel rispetto
dei diritti umani: questo per noi vuol dire etica e integritc nel business. E cosi che abbiamo consolidato nel tempo la
fiducia delle nostre persone, migliaia in tutto il mondo, e di tutti i nostri Stakeholder.

- Piu di10 policy di Governance formalizzate

- 0Oviolazioni della normativa in materia di anticorruzione da parte del Gruppo

- significativo contributo del Gruppo alle societa in cui opera derivante dalle imposte pagate
- 100 eventi di sicurezza delle informazioni gestiti ogni mese nel 2023

Protezione dei
dati personali
e privati:
Cybersecurity

Rispetto Rigorosa
della strategia

Compliance fiscale

Etica e integrita alla base della sostenibilita

Il Gruppo Prysmian si impegna costantemente per promuovere l'integrita e la trasparenza del proprio business
lungo tutta la catena del valore. La complessita degli affari e la dimensione internazionale del Gruppo fanno si che
lo stesso sia esposto a possibili violazioni delle leggi e dei regolamenti applicabili, con possibili ripercussioni anche sui
propri stakeholders, tra i quali dipendenti, clienti, appaltatori e fornitori. Inoltre, tali violazioni potrebbero danneggiare
la reputazione della Societa, impattare negativamente sullo sviluppo socioeconomico delle comunita in cui la stessa
opera e limitare la concorrenza sul mercato. Il Gruppo Prysmian, anche al fine di mitigare questi rischi, ha definito una
governance e implementato un sistema di controllo interno che promuovono l'integrita e la trasparenza tra tutti
i partner commmerciali e le parti interessate, unitamente a rigorosi processi che devono essere seguiti. Le azioni e le
procedure di cui si compone il sistema di controllo interno, tra le altre cose, sono concepite per fornire al mercato infor-
mazioni veritiere e credibili sulle attivita del Gruppo e aumentare cosi la fiducia degli investitori, attuali e potenziali, nei
confronti dell'azienda, favorendo un approccio di investimento a lungo termine.

| successivi paragrafi descrivono i rischi identificati e le relative azioni di mitigazione ai sensi del Decreto legislativo n.
254/2016 con riferimento al tema Materiale 2023: “Governance, etica e integrita”.

Rischio identificato

« Rischidi non-compliance con il Codice Etico, le Policy e le Procedure

« Rischidi non conformita alla normativa anticorruzione

« Rischidi non conformita alla normativa Antitrust

» Rischirelativi alle esportazioni (sanzioni, restrizioni, tariffe commmerciali, ecc))

Descrizione dei rischi

Codice Etico, Policy e Procedure
| rischi sono relativi a violazioni del Codice Etico, delle Policy e delle Procedure, con la possibilita di incorrere in sanzioni
giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni reputazionali.

Anticorruzione - Negli ultimi anni il contesto legislativo e regolamentare applicabile nella lotta alla corruzione & dive-
nuto sempre piu stringente e le organizzazioni si trovano sempre pil spesso ad operare in contesti esposti a tale ri-
schio, nonché a dover ottemperare a molteplici normative in materia, in diversi paesi del mondo: basti pensare, a titolo
esemplificativo, al D.Lgs. n. 231/2001 e alla Legge Anticorruzione (i.e. L. 190/2012) in Italia, al Foreign Corrupt Practices
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Act (“FCPA") negli Stati Uniti e al c.d. Bribery Act nel Regno Unito. Tutte queste normative perseguono il medesimo
obiettivo: contrastare e reprimere la corruzione. Il modello di business del CGruppo Prysmian richiede una continua
interfaccia con numerose terze parti (fornitori, intermediari, agenti e clienti); in particolare nel segmento Projects, dove
la gestione di grandi progetti internazionali richiede di operare o di intrattenere relazioni commerciali anche in Paesi
caratterizzati da significativi livelli di corruzione (come da Corruption Perception Index), spesso attraverso agenti com-
merciali e pubbilici ufficiali locali.

Antitrust - La forte presenza internazionale di Prysmian assoggetta il Gruppo alle normative Antitrust dei diversi Paesi
in cui opera, ciascuna con dei risvolti pitu o Mmeno stringenti in materia di responsabilita civile-amministrativa, nonché
— ove applicabile - penale. Nell'ultimo decennio, l'attenzione delle Autorita Antitrust per le attivita commmerciali intra-
prese dagli attori del mercato di riferimento € sempre maggiore, a evidenza di una propensione alla collaborazione
internazionale tra le stesse Autorita. Prysmian intende operare sul mercato nel pieno rispetto della disciplina a tutela
della concorrenza.

Controllo delle Esportazioni - Molti Paesi regolano in maniera specifica le transazioni commmerciali internazionali e
applicano leggi e regolamenti che disciplinano il commercio di prodotti, software, tecnologie e servizi, comprese le
transazioni finanziarie e l'intermediazione. | regimi di controllo delle esportazioni, regolati dalle legislazioni degli Stati
Uniti, dell'Unione Europea (cfr. articolo 215 TFUE) e delle Nazioni Unite (v. capitolo VII della Carta delle Nazioni Unite),
impongono delle restrizioni sia su determinati soggetti (persone ed enti), sia per particolari categorie e tipologie di pro-
dotti. Il mancato rispetto di quanto sopra pud comportare I'imposizione di multe e sanzioni penali e/o civili, comprese
pene detentive, con un effetto negativo sull'attivita, sulla situazione finanziaria e/o sui risultati operativi del Gruppo e
potrebbe influire sulla capacita delllEmittente di adempiere ai propri obblighi ai sensi delle Obbligazioni.

Azioni adottate per la mitigazione - Il Gruppo Prysmian pone in essere una serie di strumenti organizzativi volti a im-
plementare i principi di legalita, trasparenza, correttezza e lealta, attraverso cui operare e adotta una serie di iniziative
per definire le responsabilita etico-sociali e di comportamento delle proprie persone. Questi documenti, di seguito
presentati, definiscono il modo di condurre le attivita e di relazionarsi con i colleghi, nonché di perseguire le ambizioni
del Gruppo, con una partico